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תקדימי:שת״פ

יתנווהראללאומי

משכנתאותיחד

שקליםבמיליארדי
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עמי

המשכנתאות:לשוקפנסיהכספיהמכניסראשוןמשמעותיפעולהשיתוף

הראלוקבוצתלאומיבנק

בהיקףמשנשאותיחדיעניקו

שקליםמיליארדישל
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שלבהיקףמשמעותית,ראשונהבירה

הבנקאיתהמערכתביןשקלים,מיליארדי

בניהוללאומי,בנקהמוסדית;למערכת111

בניהוללביטוח,חברהוהראלעמינח,רוסקרקפת

הבנקלפיוהסכםעלהיוםהודיעוסיכוני,מישל

באופןביניהם,פעולה״ישתפוהביטוחוקבוצת

לדיורהלוואותבמשותףיעמידושהצדדים

עלומשכונותבמשכנתאותהיתר,ביןהמובטחות,

כסףבכךוינתבולמקרקעין״,בקשרחוזיותזכויות

למתןהראלשלארוךלטווחהחוסכיםשל

הקמעונאי.לשוקמשכנתאות

על־ידיאושרשכברההסכם,פיעל

לשניםותקףוהראללאומישלהדירקטוריונים

שיועמדהמצטברההלוואותסך2017ו־2016

המשכנתאותבמסגרתביטוחהראלידיעל

שקלמיליארד2.4עדיהיהכאמור,המשותפות

בשנהשקלמיליארדו־להסכםהראשונהבשנה

לאומיבנקהכול(.בסךשקלמיליארד2.8השנייה

המשכנתאות,תיקאתוינהלהחיתוםאתיבצע

לשיקולנתוןהמשכנתאותאישורכיגםונקבע

תשלםשהראלבעודהבנק,שלהבלעדידעתו

חודשית.ניהולעמלתללאומי

לאומי,ביןאינטרסיםזהותליצורמנתעל

שנםמכתהראל,לביןהאשראי,אתומנהלשנותן

בידיוישמורהבנקכיהצדדיםקבעוהבנק,על

יעניקושהםקמעונאיתהלוואהמכל%05לפחות

ייכנסהפעולהשיתוףכיסיכמוהצדדיםיחד.

שלהתפעוליתההיערכותסיוםעםמידלתוקפו

והסופיהמחייבההסכםנחתםשטרםהגםהגופים,

תנאים.במספרשתלוי

הוןעיבוימשטרתחתנמצאנזכיר,לאומי,בנק

המשכנתאותתיקוהיקףישראל,בנקשמוביל

79כ־עלעמד2015ב־השלישיהרבעוןבסוףשלו

אתלהגדיללבנקתאפשרהעסקהשקל.מיליארד

בסיכוןמקבילההגדלהללאהמשכנתאותתיק

המימוןבמקורותלשימושהודותוזאתשלו,

הראלמבחינתהשני,מהצדהראל.שלהנזילים

עמיתיםמבוטחים,נכסישמנהלתלביטוחחברה

)בניכוישקלמיליארד130כ־שלבהיקףונוםטרו

מדוברפיננסים(,הראלשבניהולפיננסייםנכסים

מגווןאתשירחיבומענייןחדשהשקעהבאפיק

ברקע,נמצאת.כברהיאבהםההשקעהאפיקי

בהראלהמנוהלהכספיםבהיקףהאדירהגידול

בשוקדייןמעניינותבהשקעותומחסורביטוח

ריביותשלבימיםבמיוחדהמקומי,הסחירההון

אפסיות.

יועמדהסכום״מרביתכיהיוםנמסרמהראל

מדוברכיציינוובחברההעמיתים״,נכסיידיעל
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עודפתתשואההמבטיחיציב,השקעהב״אפיק

עתהתתחלקהראליחסית״.נמוכהסיכוןברמת

לאומיזוכהשלויחסיתהנדיבהריביתבמרווח

לציבורמעמידשהואהמשכנתאותבמסגרת

לבנק(.שתועברהעמלה)בניכוי

כספיעולהשקעהכל"לא

מסוכנת״הפנסיה

הראשונהאינהולאומיהראלשלהעסקה

אחתחוברתשבמסגרתההאחרונהבתקופה

לבנקהגדולותוהפנסיההביטוחמקבוצות

מההלוואות.נתחורוכשתאשראי,שמעמיד

שלאחרונהמבטחיםמנורהקבוצתלהקדמה

המוסדיהכסףאתשחיברועסקאותשתיביצעה

כשמנורההראשונה,הבנקאיות:ההלוואותעם

שלבהיקףמשכנתאותתיקרכשהמבטחים

שהינוטפחות,מזרחימבנקשקלמיליון770כ־

כשהקבוצהוהשנייההמשכנתאות;בשוקהגדול

מהמימון%54דיםקונטבנקמידירכשההמוסדית

ומשולםובינוישיכוןהנדל״ןלחברותשהעמיד

המרכזיתהתחנהרכישתלצורךלוינשטיין,

מנורהרכשהזובעסקההכולבסךבת״א.הישנה

שקל,מיליון162כ־שלבהיקףמימוןמבטחים

שקל.מיליון360כ־בסךכוללמימוןמתוך

ביןהפעולהשיתוףעיקרי

לאומי:ובנקהראל

למתןיחברווהראללאומי

יחדמשכנתאות

אתבלעדיבאופןינהללאומי

עמלהלותשלםוהראלהאשראי,

והיקףלשנתיים,הואההסכם

הואהראלשתעמידההלוואות

שקלמיליארד2.8עד

ם/םםהפחותלכליחזיקלאומיבנק

במשותףשתינתןהלוואהמכל

בהתנהלותכיווןשינויכאןנרשם

גדולותביטוחקבוצותשל

לאחרהמשכנתאות,בשוק

תוצאותלהציג.הצליחושלא

עצמןבכוחותזהבשוקטובות

שלמזומהותיתשונההראלשלהעסקהואולם,

נרשםכןשלה.ובמשךבהיקפהמבטחים,מנורה

ביטוחקבוצותשלבהתנהלותכיווןשינויכאן

הצליחושלאלאחרהמשכנתאות,בשוקגדולות

עצמן.בכוחותזהבשוקטובותתוצאותלהציג

משכנתאותבעברניתנואמנםעצמהבהראל

ביטוחבכללאךהתיק,מכללזניחובהיקףבודדות

משכנתאותלמתןעצמאיותפעילויותהיוובמגדל

לפקטורלצמוחהתקשוביטוחבכללקמעונאיות.

מיליארדכ־שלתיקוהחזיקובשוק,משמעותי

לעצורהחליטכהןאיזיהמנכ״לאשרעדשקל,

רשמולכןקודםעודבמגדל,ואחרות.זופעילות

ניכר.בהיקףמחיקותוביצעובמשכנתאותהפסדים

כמקורלתחוםכניסהעלמדוברכאמור,עתה,

קייםאשראיוניהולמתןמערךעלשרוכבמימון

הבנקאית.במערכתומוכח

התייחסהון,שוקיבלידרםמנכ״לגלזר,אלון

גדולשוקבניפוחמדוברלאהאםלשאלההיום

החיסכוןכספיבאמצעותמשכנתאות,שלמדי

אחד,״מצדלדבריו,הראל.עמיתישלהפנםיוני

באיםאנחנומסוכנתקצתשהיאהשקעהכלעל

מהשניומצדבסכנה,הפנסיהשכספיואומרים

מיועדותאג״חתנפיקשהמדינההאלטרנטיבה,

עםמתמודדתהעולםבכלהפנסיהמסים?ותעלה

לאזההשקעות.ומחפשתנמוכהריביתסביבת

מבחינהמסוכנת.שהיאהשקעהכלעללומרנכון

משכנתאות.ייטלוואנשיםפהבוניםחברתית,

למתןאפיקעודפהשנפתחחברתיכןזהאולי

אםהריהמקורות.אתלהגדילמשכנתאות,

המשכנתאותאתלצמצםמחליטיםהיוהבנקים

הריביותקורה?היהמהבזה,עומדיםלאהםכי

עולות״.היו

לעובדיוימירלאומי

למניותזכויות

מו״מעללאומיבנקהיוםריווחכך,בתוך

זכויותלהמרתהעובדיםוערמולמנהלשהוא

שיונפקוהבנק,במניותלעובדיםשנצברושונות

המניותשקל.מיליארד51.1שלבהיקףלהם

מטרתכאשרשוק,במחירלעובדיםיינתנו

שלליבהההוןהלימותביעדילעמודהיאההמרה

הדגישובבנק(.2016סוףעד%3.01ישראלבנק

לאומיבנוסף,בלבד.ראשוניתבבחינהשמדובר

חתמהלאומיטק,שלו,ההיי־טקשזרועגםהודיע

תוכניתעלE1Fלהשקעותהאירופיתהקרןעם

קטניםלעסקיםאשראילהעמדתערבויות

במסגרתחדשנות,בתחומיהעוסקיםובינוניים

להציעלבנקיאפשרההסכםinnoFinתוכנית

עובדים,500עדהמעסיקותהיי־טק,לחברות

הקרןבגיבוידולר,מיליון100שלבהיקףמימון

לחברהדולרמיליון)ועדלהשקעותהאירופית

אחת(.
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