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	3.1.3. מענק שנתי מותנה ביצועים, המבוסס על מדידת התוצאות העסקיות, ועל תרומתו של כל אחד מנושאי המשרה הזכאים (ככל שייקבע כי הם זכאים) למענק להשגת יעדי החברה לטווח הקצר והארוך בהתחשב בביצועיו וביצועי היחידות שבתחומי אחריותו, לרבות רכיב מענק שהינו מענק מוב...
	3.1.4.  מענק הוני שנועד לעודד המשך עבודת נושאי המשרה, וליצור זהות אינטרסים עם החברה.
	3.1.5. מענק מובטח - בחלק מחוזי ההעסקה של נושאי המשרה ובעלי תפקידים בכירים בחברה נקבע מענק מובטח, בדרך כלל, בגובה של מספר משכורות חודשיות.
	3.1.6. מענקים מיוחדים לנושאי משרה שאינם מנכ"ל, דירקטור או בעל שליטה, עבור פעילות בלתי שגרתית, הראויה לתגמול מיוחד במהלך השנה.
	3.1.7. רכיב תגמול קבוע שאינו מזכה בהטבות סוציאליות או הפרשות פנסיוניות - במקרים מיוחדים בשל צורך בשינוי או ביטול הטבות קיימות בהסכמים קיימים, ניתן לאשר רכיב תגמול קבוע, שאינו מזכה בהפרשות סוציאליות/פנסיוניות בסך שלא יעלה, כולל המענק המובטח (ככל שקיים)...
	3.1.8. שיפוי וביטוח נושא המשרה במסגרת תפקידו. פרמיות על ביטוחים בגין נושא המשרה ששולמו בגין שנת המענק וכן השתתפות בפועל בשיפוי ששולמה במהלך שנת המענק.
	3.1.9. פיצויים ופיצויים מוגדלים – ראו סעיף  ‎10 להלן.
	3.1.10. תקופת הסתגלות – ראו סעיף ‎10 להלן.
	3.1.11. תקופת הודעה מוקדמת ואי תחרות – ראו סעיף ‎10 להלן.
	יובהר, כי אין חובה שתגמול נושא משרה יכלול את כל הרכיבים האמורים לעיל, והוא עשוי להיות מורכב רק מחלק מהרכיבים האמורים לעיל.
	לעניין זה - שינוי לא מהותי בתנאי התגמול של נושא משרה, ייחשב שינוי של עד 10% בעלות השכר של נושא המשרה.
	א. נושאי משרה זכאים במקרה של פיטורין ו/או פרישה ו/או התפטרות מרצון (למעט פיטורין בנסיבות המאפשרות אי תשלום פיצויי פיטורין), לפיצויים בגובה 100% מהמשכורת החודשית האחרונה לכל שנת עבודה בחברה, או לסך הכספים שנצברו בקופת התגמולים, בגין ההפרשות לפיצויים, ה...
	ב. פיצויים מוגדלים
	מנכ"ל החברה זכאי לפיצויים מוגדלים בשיעור של עד 200% (קרי, 100% מעל גובה הפיצויים האמורים בסעיף 10א לעיל) וזאת לאחר שהשלים ותק של שלוש שנים לפחות בתפקיד.
	בכפוף לאישור פרטני של ועדת התגמול והדירקטוריון, ניתן יהיה להעניק למנכ"ל החברה, נושאי משרה בכירים אחרים שהינם נושאי משרה בכירים בחברה או מנכ"לים של חברות בנות מהותיות או נושאי משרה בכירים בהראל ביטוח (להלן: "תפקיד מזכה"), בעלי וותק של 5 שנים ומעלה בחבר...
	ג. הפסקת יחסי עובד ומעביד בין החברה לבין נושאי המשרה תיעשה במתן הודעה מצד אחד למשנהו של עד 6 חודשים מראש. בתקופת ההודעה המוקדמת יהא זכאי נושא המשרה למשכורת וליתר התנאים הנלווים, בכפוף להמשך עבודתו בפועל בחברה, בהתאם  לתנאים שתקבע החברה.
	ד. הפסקת יחסי עובד ומעביד בין החברה לבין נושאי המשרה יכול שתכלול הטבות נוספות לא מהותיות, כגון זכאות לשימוש ברכב החברה שברשות הבכיר והטבות כמקובל בחברה לגבי גמלאים/פורשים בכירים.
	ה. תקופת הסתגלות ואי תחרות
	1) הסדרים ותנאים בגין תקופת הסתגלות או תקופת אי תחרות, ייקבעו, בעת קליטת העובד בתפקידו, לרבות בעת מעבר בין תפקידים, או בעת שינוי אופי התפקיד והוספת תחומי אחריות. אין באמור כדי לגרוע מסמכות ועדת התגמול והדירקטוריון לאשר תקופת הסתגלות במועד אחר.
	2) תקופת הסתגלות – ועדת התגמול רשאית לאשר לנושא משרה תקופת הסתגלות או מענק הסתגלות בסך של עד 6 פעמים עלות העסקתו החודשית האחרונה, בטרם סיום כהונתו.  נושא משרה כאמור יהא זכאי למלוא תנאי ההעסקה במהלך חודשי תקופת ההסתגלות, או למשכורת חלקית עם או בלי תנאי...
	במסגרת אישור תנאי הפרישה של נושא משרה, ועדת התגמול והדירקטוריון יבחנו את מכלול נסיבות הפרישה ויקבעו את התנאים לזכאות למענק הסתגלות בהתאם לנסיבות הפרישה.
	לא תשולם תמורה בגין תקופת הסתגלות במקרה של סיום העסקה בטרם חלפה תקופת העסקה של שנה לפחות,  אלא אם נקבע אחרת בהסכם ההעסקה.
	3) תמורה בגין תקופת אי-תחרות – נושא משרה אשר תנאי העסקתו כוללים הסדר זה, זכאי לתגמול בגין תקופת אי התחרות, בכפוף לשמירה על תנאי אי התחרות שנקבעו. להלן מגבלות על הסדרי אי-תחרות  בחברה.
	- הסדרי אי-תחרות יינתנו במקרים חריגים בלבד,. על אף האמור, לא ייקבע הסדר אי-תחרות בסמוך לפרישת נושא המשרה, או בהתקרבו לגיל פרישה (עד שנתיים);
	- תקופת אי-התחרות המקסימלית (בגינה זכאי נושא המשרה לתשלום) בהסדרים תוגבל כך, שהתקופה המצרפית בגין הסתגלות ואי-תחרות (בגינה זכאי נושא המשרה לתשלום) לא תעלה על שנה6F . במקרים בהם קיים תשלום בגין תקופת אי תחרות, תקופת אי התחרות תחל לאחר תום תקופות ההודעה...
	- הזכאות בהסדרי אי-תחרות תהא עד לגובה הסכום המקסימלי השווה ל- 100% מעלות העסקתו השוטפת של נושא המשרה בעת סיום העסקתו ולתנאים נילווים (למעט הפרשות לתנאים סוציאליים), וזאת בגין כל חודש בתקופת אי התחרות.––

