
דוחות מצגת
כספיים

2023,במרץ30|2022לשנת

ופיננסיםביטוח

https://a2z-accessible.s3.eu-central-1.amazonaws.com/xI8DPLURLJ097Wjyv0tZBHNcotQIrHOvoBMQxIR-juP8dQq3er8ulgPLdZU7T_SweiZUhjk4ynFmA4U0lMLKOWjDeg


של ערך ניירות לרכישת הצעה מהווה אינה זו מצגת
כאמור הצעות לקבלת הזמנה או מיועדת,החברה והיא

החברה על הסברים מתן במסגרת בלבד מידע .למסירת
יכולה ואינה בלבד ונוחות תמצית לשם נערכה זו מצגת

לציבור החברה שפרסמה בדיווחים עיון הכוללים,להחליף
החברה אודות המלא המידע החלטה,את קבלת בטרם

החברה של ערך בניירות השקעה .בדבר

^הראל2
ופיננסיםביטוח
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52%48%

המבורגרמשבחתציבור

בע״מננסיםפיושירותיםבביטוחהשקעותהראל

ביטוח

הישראליתהחברהב.ס.ס.ח
בע״מאשראילביטוח

^קט1חסמקו^5190118

אי.אמ.א"
לביטוחחברהעזר

בע״ממשכנתאות

1ח16ז850ס5001616
חזעחסח\/066ח6ז81

עח8נןוחס€60ח8־וט5ח1

הראל
לביטוחחברה

בע״ם

נכסיםניהול

הראל
וגמלסנסיה
מע"ב

הראל
אחזקותפיננסים
םע"ב

^הראל
ופיננסיםביטוח



מיליון4מעל
לקוחות

פלוס פלטינה דירוג
מעלה ארגון 8של
ברציפות שנים

Aa2השקעות הראל דירוג
AA+ביטוח הראל דירוג

הגדולה .התמונה

-כ

יחס
פירעון כושר

ליום 2022ביוני30נכון

שהורווחו פרמיות סך
גמולים,ברוטו דמי

חוזי בגין ותקבולים
השקעה

-כ-כ

שוק שווי
ליום 2023במרץ28נכון

-כ

לבעלי המיוחס הון
החברה של המניות

-כ

מנוהלים נכסים

ליום ש״ח|2022בדצמבר31נתונים מיליארדי
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ההון על תשואה

-כ

132%37.56.4

(1%)8.3363

^הראל



הראל
במקום

!הראשון
ברוטו שהורווחו ,בפרמיות

בגין ותקבולים גמולים דמי
השקעה חוזי

ש) (ח"מיליארדי

5
חו״ל* ביטוח מגזר תוצאות כולל

6.5

5.9

6.1

6.3

5.9

5.4

5

4.9

4.7

4

3.9

3.9

11.8

10

9.2

8.9

4.7

3.8

3.2

3.5

3.9

3.9

2.5

3.3

37.5

33

29.9

30.8

2022

2021

2020

201 

חיים ביטוח בריאות ביטוח כללי *ביטוח פנסיה גמולים דמי גמל גמולים דמי השקעה חוזי בגין תקבולים

          
   

     
      
   

          
   

          
     
   

          
   
   

            
          

   



של גידול
263%

ונכסי המנוהלים בנכסים
2010משנתהנוסטרו

ש) (ח"מיליארדי

בתיקים* ומנוהלים הקבוצה ידי על שהונפקו פיננסיים נכסים כוללים הנתונים

6

39

103

108

124

121

12

76

87

126

128

23

45

44

53

56

21

44

39

43

43

23

15

13

16

15

100

283

291

362

363

2010

201 

2020

2021

2022

ביטוח קרנותפנסיה קופותגמל קרנותנאמנות תעודותסל ואחר תיקים *ניהול



רווח
(הפסד)

כולל
מס ש)לאחר (ח"מיליוני

ההון על שנתיים)ותשואה (במונחים

7

ההון על תשואה

מס(הפסד)רווח לאחר כולל

978 833

1,518

(77)
201 2020 2021 2022

15%
11%

18%

(1%)

201 2020 2021 2022



553 542

909

(690)

(262)

77

535

798

577
340

43

6

29
40

78

73

468

209

598

(386)

1,365

1,208

2,163

(199)
201 2020 2021 2022

ט"חא בריאות *כללי פיננסים ואחר הון

מגזרי
פעילות

מס(הפסד)רווח לפני כולל
ש) (ח"מיליוני

חו״ל* ביטוח מגזר תוצאות כולל

8



טווח ארוך וחיסכון חיים ביטוח מגזר
מס(הפסד)רווח לפני כולל

ש״ח) (מיליוני

 

419 417

750

(793)

74 68

91

57

60 57

68

46

553 542

909

(690)
201 2020 2021 2022

חיים ביטוח פנסיה גמל



190

88

(69)
(23)

159

88

(61)

(253)

113

93

119 103

28

21

69

176

68

53

53

28

558

343

111

31

201 2020 2021 2022

חובה רכב רכוש רכב רכושואחרים ענפי אחרים חבויות ענפי ביטוחמשכנתאות

מגזר
כללי ביטוח

מס(הפסד)רווח לפני כולל
ש) (ח"מיליוני

חו״ל* ביטוח מגזר תוצאות כולל לא כללי ביטוח מגזר

10



207
220

254 264

29
40

78 73

201 2020 2021 2022
הכנסות מס לפני כולל רווח

מגזר
פיננסים

ש״ח) (מיליוני
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ודיבידנד הון
השנתי מהרווח

השקעות בהראל

מדיניות
דיבידנד חלוקת

30%

השנתי מהרווח
ביטוח בהראל

35%

400357461106

55103 דיבידנד תשואות
%(-ב)

דיבידנד
ש״ח) 2.9(מיליוני

ש ח"מיליארדי
מצטבר דיבידנד

הון
ש) (ח"מיליארדי

12

8.48.9

5.8

3.5

2022202120172011



ביטוח הראל
הון עודפי

ש) (ח"מיליארדי
Solvencyמבוססכלכליפירעוןכושרמשטרחלביטוחהראלעל II

להנחיותבהתאםפורסם,2022ביוני30ליוםכלכליפירעוןכושריחסדוח
2022בנובמבר28ביום,הממונה

הינוהמעברהוראותעם,2022ביוני30ליוםביטוחהראלשלההוןעודף
5%-כשלגידול,180%-כעלועומדח"שמיליארדי7.4-כשלבסך

175%-כעלשעמד,2021בדצמבר31ליוםזהליחסבהשוואה

הינוהמעברהוראותללא,2022ביוני30ליוםביטוחהראלשלההוןעודף
16%-כשלגידול,132%-כעלועומדח"שמיליארדי3.4-כשלבסך

116%-כעלשעמד,2021בדצמבר31ליוםזהליחסבהשוואה

,ואחריםשוקבמשתנילשינוייםגבוההרגישות,הנוכחיתבמתכונתולמודל
אקטואריותהנחותעדכוני,השקעותברווחישינויים,בריביתשינוייםכגון

ביטוחהראלבפעילותהקשוריםושינויים

דיבידנדחלוקתביטוחהראלדירקטוריוןאישר,2022דצמברבחודש
במידה.2023פברוארבחודששולםאשרח"שמיליוני00 שלבסך

הפירעוןכושריחסבחישובביטוימקבלתהייתהכאמורהדיבידנדוחלוקת
וללאעם)ביטוחהראלשלהפירעוןכושריחס,2022ביוני30ליוםהכלכלי
% -כבקטןהיה(המעברהוראות

100% 100%

75% 80%7.6
7.4

31.12.2021 30.06.2022

המעבר הוראות עם המעבר הוראות ללא

100% 100%

16%
32%

2.0
3.4

31.12.2021 30.06.2022
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2.9

2.3

1.5

- -

הראל הפניקס מנורה מגדל כלל

*2022יוני

כספיות עתידיסולבנסי|תוצאות כלכלי ורווח
הביטוח שוק את מובילים

5.2

7.5
6.3 6.5

2.4

9.4

7.3 7.5
6.5

4.6

הראל מגדל הפניקס כלל מנורה

חשבונאי IFRS4הון כלכלי סולבנסי-הון

VIF**עצמי פוטנציאליתבסיסי1רובד|הון דיבידנדים חלוקת
הדירקטוריון) של ההון יעדי (מעל

181%

97%

החשבונאי להון הכלכלי ההון בין הפער
ביטוח בהראל ביותר הגדול הוא

ש) (ח"מיליארד

הדיבידנדים פוטנציאל יש ביטוח להראל
הביטוח חברות מבין ***הגבוה

ש) (ח"מיליארד

19.5

13.7
11.2 10.2 8.8

הראל מגדל הפניקס כלל מנורה

ה את יש ביטוח הגבוהVIF-להראל
הביטוח חברות מבין ביותר

ש) (ח"מיליארד

נתונים* EY–מקור InsurTool.על עצמאי באופן נבדקו לא האחרות לחברות ביחס המוצגים החברה-הנתונים לנכונותם,ידי אחראית אינה החברה ולפיכך
**VIF–החברה של והחיים הבריאות ביטוח תיק של כלכלי ערך
בשקף*** דצמבר,13כאמור של2022בחודש בסך דיבידנד חלוקת ביטוח הראל דירקטוריון ש00 אישר פברואר"מיליוני בחודש שולם אשר 2023ח

119%

100%
192%

%-
אי
בונ

חש
הון

יל
כל
כל

הון
בין

חס
י
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjA5ZjYxODctOGY0ZS00NTE0LTlhZDQtZjI1ZTZjN2VjMGRkIiwidCI6IjViOTczZjk5LTc3ZGYtNGJlYi1iMjdkLWFhMGM3MGI4NDgyYyIsImMiOjh9


*2021דצמבר

כספיות עתידיסולבנסי|תוצאות כלכלי ורווח
הביטוח שוק את שנת/מובילים חדשים 2021עסקים

VNB**חדשיםמשונתתפרמיה חדשיםVNBיחסעסקים מעסקים לפרמיות

-1
2%

1.1

0.8
0.6

0.4
0.3

הראל מנורה כלל מגדל הפניקס

הראל מנורה כלל מגדל הפניקס

3.73

2.73
2.17

1.78 1.50

מנורה הראל כלל מגדל הפניקס

167 164
127 110 109

219

116

81 88 72

386

280

208 198 181

הראל כלל מנורה מגדל הפניקס

בריאות ביטוח חיים ביטוח כ"סה

ש) (ח"מיליוני

יחס ביטוח חדשיםVNBלהראל מעסקים לפרמיות
הביטוח חברות מבין בגובהו השני

ש) ש)(ח"מיליארד (ח"מיליארד

הפרמיה את יש ביטוח המשונתתלהראל
הביטוח חברות מבין הגבוהה חדשים מעסקים

ה את יש ביטוח מביןVNB-להראל הגבוה
הביטוח חברות

נתונים* EY–מקור InsurTool.על עצמאי באופן נבדקו לא האחרות לחברות ביחס המוצגים החברה-הנתונים לנכונותם,ידי אחראית אינה החברה ולפיכך
*VNB וחיים–* בריאות במוצרי חדשים עסקים של כלכלי ערך

15
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132% 137%
148%

105% 91%

180%
202%

179% 179% 163%

הראל הפניקס מנורה כלל מגדל
מעבר הוראות ללא מעבר הוראות עם

**

כספיות עתידיסולבנסי|תוצאות כלכלי ורווח
הביטוח שוק את מובילים

פירעון כושר יחס
+5

%

+1
6%

+1
2%

+2
0%

+1
4%

+1
3%

+1
2%

+1
3%

+4
%

+1
%

*2022יוני
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ד
וני
נת
ל
אה

שוו
בה

עון
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21

נתונים*16 EY–מקור InsurTool.על עצמאי באופן נבדקו לא האחרות לחברות ביחס המוצגים החברה-הנתונים לנכונותם,ידי אחראית אינה החברה ולפיכך
בשקף** דצמבר,13כאמור של2022בחודש בסך דיבידנד חלוקת ביטוח הראל דירקטוריון ש00 אישר פברואר"מיליוני בחודש שולם אשר 2023ח

**
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2022
רביעי 2022|רבעון

מסכמים את

הראל של המסע להמשך קדימה הפנים עם

י>



הביטוח חברת

בישראל הגדולה

ברוטו* שהורווחו השקעה,בפרמיות חוזי בגין ותקבולים גמולים לנתוני,דמי 22. .30נכון



21% 18%
15% 13%

הראל שני מקום שלישי מקום רביעי מקום

בישראל החזק

32%

14% 12% 11%

הראל 2מקום 3מקום 4מקום

והחיסכון הביטוח מותג

TOM
ביטוח

TOM
פנסיה

Top of Mind
ן י ו צ כ ״ ה ס

Top of Mind
ן י ו צ כ ״ ה ס

13%15%18%21%
11%12%14%

32%

המותגיםבמדדראשונים
שלגלובס

1הכלל.בדירוג



ביטוח

בריאות
מתמיד1מספר רעב עם

©1הראל



הבריאות ביטוחי חברת

בישראל הגדולה

בכ -טיפלנו

בריאות תביעות
אלף 500

בריאות תביעות על
ובעולם בארץ

₪מיליארד 1.5
מעל שילמנו



הבריאות ביטוחי חברת

בישראל הגדולה

ושיפורים שדרוגים
חו נסיעות ל"באפליקציית

הנסיעה מועדי של דיגיטלי עדכון
הנוסעים ושמות

מלא דיגיטלי חיתום ,תהליך
ההצעה על שמירה כולל

הביטוח לרכישת הזמן טווח הרחבת
הנסיעה180עד מועד לפני יום

החיתום בתנאי הקלה

אתגרי ספורט בהגדרת הקלה

בביטוח חידושים
לחו ל"נסיעות

שירות כתב
בבית רופא ביקור לצידך" "הראל

רופא ידי על הניתן רפואי ,שירות
נמצא בו במקום או בבית

מרשם,המבוטח מתן כולל
לביצוע אפשרות וכן לתרופות

מעבדה בדיקות

בעת והכוונה לסיוע מקצועי מרכז
קשה מחלה גילוי או שדרגנו.חשד

כחלק הנכלל המקצועי המרכז את
זהב מענקית התוכנית מתנאי

יותר שווה בהראל !הפיצוי

^הרא7



הבריאות ביטוחי חברת

בישראל הגדולה
השקת

לביטוח חדש מוצר
אישיות תאונות

את התואמת פוליסה
הרגולטוריות ההנחיות

החדשות

היחידה החברה הראל
הגדולות החברות מבין
תאונות מוצר שהשיקה

אישיות

את התואמים נספחים
הרגולטוריות ההנחיות

החדשות

היחידה החברה הראל
הגדולות החברות מבין
אלו נספחים שהשיקה

השקת
חדשים נספחים

חיים לביטוח
מוות של במקרה נוסף כיסוי
מתאונה כתוצאה נכות או

הרחבת
לתכנית ההצטרפות
גיל עד סרטן 69מענקית

מנצח פעולה שיתוף
הראל למרפאטבין

במיוחד משתלמים תנאים
מחמד לחיות הבריאות בשירותי

הראל של הבריאות למבוטחי

הבריאותבקטגורייתהשנה מרפא□עםהפעולהשיתוף "עדיףשלהשנהנבחריעפ״י 2022לשנת



פנסיוני

פיננסיו
ארוכים למרחקים בריצה מנצחים–המתמידים



העוצמה
גדולים במספרים

ובגמל בפנסיה צומחים

1,748

2,275 2,410

1,500
1,700
1,900
2,100
2,300
2,500

2020 2021 2022

13,072

27,206 30,776

10,000
15,000
20,000
25,000
30,000
35,000

2020 2021 2022

124

172 177

100
120
140
160
180
200

2020 2021 2022

9.2
10.2

11.8

5.0

7.0

9.0

11.0
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לקרן בהפקדות
הפנסיה

עמיתים
(אלפים)

פנסיונרים מנוהלים נכסים
135%)₪מיליארדי)

38%

43%

29%

עמיתים"סה בע,כ וגמל פנסיה הראל בחברת ונכסים .מ"פנסיונרים
פנסיה קרנות השתלמות,כולל וקרנות גמל .קופות

הפקדות
)₪מיליארדי)

^הרא7



צומחים
בפנסיה

ובגמל

המטריה שדרוג
המשלימההביטוחית

הפנסיה לקרן

השכר תקרת את הגדלנו
ל והוספנו40,000₪-המבוטח

הקיימים לכיסויים הרחבות
וסיעוד,יזה'פרנצ) מתפתחת (נכות

מסלול הוספת
מדד מחקה השקעה

S&P למגוון500 גם
ומור פרימיוםגמל

הפנסיה לקרן המסלול הוספת ,לאחר
הגמל להשקעה,קופות קרן,גמל

ההשקעה מוצר ויצירת ההשתלמות
אינדקס מדד,הראל מחקה מסלול נוסף

הביטוח לפוליסות גם

פרט מפוליסות גם חודשית הכנסה לקבלת אפשרות הוספנו
ואינדקס) ונזילות(מגוון הוניות גמל מגוון מפוליסות וגם

מפוליסות חודשית הכנסה
פנסיונית פוליסות כולל ביטוח

^הרא7



צומחים
בפנסיה

ובגמל

למהזה
?כמהזה

בשיתוף הראל של פרויקט
פיננסי לחינוך גלובס עם

ילדים אצל

אבלמה
הראלהפודקסט של הכלכלי

בישראל בעלי,לראשונה ללקוחות מאפשרת הראל קבוצת
פיננסי בתחום,עושר סחירות לא בהשקעות לצידה להשקיע

סחיר,ן"הנדל הלא Private–וההאשראי Equity

אלטרנטיביות השקעה קרנות
"אלטרנטיבהראל"חדשות

CO-INVEST
אשראי

CO-INVEST
נדל״ן

CO-INVEST
Private Equity

0 0022



כללי ביטוח
הדרך את להוביל להמשיך מחויבים



בכ -טיפלנו

כללי ביטוח תביעות
אלף 151

כללי ביטוח תביעות על
₪מיליארד 3.3

מעל שילמנו

כללי ביטוח

'הראל



ראשוןמ קום
כללי ביטוח בפרמיות

לרכבים ביטוח
חשמליים

כיסויים עם חשמלי לרכב פוליסה
חדשים חבילת-והרחבות שירות כתב

מורחבת דרך לעמדת,שירותי כיסוי
ביתית חשמלית טעינה

דירה ממשק
בקליק

לסוכן חדש דיגיטלי :ממשק
וידידותי ומאפשר,יעיל זמן חוסך

זמן ובכל מקום מכל רכישה

^הרא7



ראשוןמ קום
כללי ביטוח בפרמיות

דירה ממשק
בקליק

וידידותי זמן,יעיל חוסך
מכל רכישה ומאפשר

זמן ובכל מקום

דירה ביטוח הוספת
הרכב למבוטחי

בהראל
שירות כתב

חשמלי לרכב

בהראל !ייחודי
לרכב שירות כתבי
חבילת עם חשמלי

מורחבת דרך שירותי

פגושים
אקסטרה

שמאפשר חדש כיסוי
פגוש החלפת או תיקון

הגבלת,לרכב ללא
ועד הרכב שווי

בפוליסה התקרה

מהשתתפות|משתלם פטור
ללקוחות הראשונה בשנה עצמית

דירה בביטוח בהראל חדשים

לקוחות|ממוקד הצגת
במכלול ביישוםפוטנציאליים

ללקוח" חסר "מה

ומקוצר|מהיר נגיש תהליך
במכלול דירה ביטוח למכירת

ההפקה ובמערכת

הראל

^הרא7



אשראי
^הראל



ישראכרט את רוכשת הראל

את רוכשת הראל
סכום תמורת ישראכרט

מ יפחת 3.3-שלא
ש ח"מיליארד

לאישורים כפופה הרכישה
רגולטוריים

החברה אסטרטגיית יישום
הרווח מקורות לגיוון

תחום של בניה והמשך
בחברה האשראי

ייעשה העסקה מימון
כ מיליארד2-באמצעות

של"ש קיימים מקורות ח
באמצעות והשאר החברה

חוב נטילת

הרווח מקורות גיוון

׳שראכרט

*י׳הראל



צומחים

שכנתאותמ

לגילאי הפוכה +60משכנתא
הפוכה משכנתא לקיחת

הקיים הבית בסיס על

ארוכה לדרך חזק גב

ופיננסיםביסוחהראלרוביתמשכנתא?^
מבית
הראל



*שכנתאותמ
תיק תמונת

הפוכה משכנתא

ריבית
ממוצעת

גיל
ממוצע

4.9%
71

צמודה

2,145515

LTV- 24%

התיק סך משועבדים נכסים שווי

38% 31% 23% 8%

1%
הלוואה גובה לפי חלוקה

500עד250מ 2000עד1000מ 3000עד2000מ

4000עד3000מ 5000עד4000מ

515

228

77

202220212020

במיליוני תיק ₪גודל

רגילה* פעילותמשכנתא את כולל ואינו הפוכה למשכנתא מתייחס *י׳הראלהאמור



משכנתא

>משכנתא ופ׳נוסירזביטוחהראלמבית

ההוןשוק|*16(1*18^6117

מבית
הראל

צריכהלמוצרתהפוךהפוכהמשכנתאשניםכמה"בתוך
פופולרי"

זהוהאם-לקחתיכולמיהפוכה:משכנתא
משתלם?

ומשיקההאשראיפעילותאתמרחיבההראל
משכנתאותלמתןפיילוט

רונוורגרחיכאל

במיילהתראות*
2021באוקטובר06

פנאיספורטמשפטעולםנדל״ןבארץ

"מדובר•הדווהשלהמנוחםביתלשעבודבתמורהבמזומןהלוואהקבלתמאפשרתהיא:כןשכשמההפוכה,משכנתא
הראלמשכנתאמנכי?קלמן,קוב׳אומרמשלהם",בנכםומחזיקיםכלכליצורףשחוויםהשלישיהנידלבניפיננסיבפתרון

שעליההשקיפותהתהליך,מתנהלאיךמסביראףהוא•ופיננסיםביטוחהראלבקבוצתהתחוםעלשאחראימי,+60
הפוטנציאליללווהמתאיםאכןהמוצרכ׳מוודאיםוכיצדבמסנרתומקפידים

שוקבאזז24/7

הבנקיםשללמגרשנכנסתהראל
משכנתאותותציע

באמצעותרגילותמשכנתאותתעניקשבמסגרתופיילוטמשיקההביטוחחברת
העמידהוכברהפוכות,במשכנתאותמתמחהזו+06.הראלהחברה־הבת

להקטיןשואפתהראלהביטוח,חברותיתרכמושקל.מיליארדבכחציהלוואות
ההוןבשוקהתלותאת

,06:00עזראלמוג 05.09.22

הפוכהמשכנתאויציעו—ביניהםפעולהשיתוףהסכםעלחתמווהראלהבינלאומיהבנק
מתבצעאיןהנגבית,הריביתמהיהפוכה,במשכנתאהצורךנולדכיצדמבוגריםללקוחות

שללזוהביטוחחברותבידיהמשווקתההפוכההמשכנתאביןהשוניומה—ההלוואהסילוק
הבנקים?

31/08/2022/כסףוואדהו

07.06.2021ויסוי

שיכמודדשקדיםמידיוג׳מאותשדמחזוריםעםהמשכנתאות,דתחוםהכניסהאחרי
רנידותמשכנתאותלשווקהראדהביטוחחברתמתחידהכעתהפוכה","משכנתא



הטובים
,והמתמידים
.מנצחים




