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 דוח דירקטוריון
 

 בע"מ גמל קופות לניהול חברה - הקבע אלצב החיסכון קרן
 

 קרייםמבטא את השינויים העי"), חוהדתקופת ן: "(להל 2023מרס ב 31ם שהסתיימו ביוהחודשים לשלושת טוריון דוח הדירק

,  זובתקופה) "המנהלת החברהאו " "החברהן: "להל(ת גמל בע"מ ויהול קופחברה לנ -הקבע סכון לצבא קרן החימצב עסקי ב

ריון אושר לפרסום על ידי דירקטושר א 2220 לשנת א של החברהלמהתי  גם הדוח התקופאקורי ה בכך שבידתחשבוהוא נערך בה

 .2023 מרסב 28ביום  החברה

 

 עדתיד הינו מי פני ע. מידע צופה1968-תשכ"ח ניירות ערך, ההגדרתו בחוקכ תיד, פני עגם מידע צופהטוריון כולל דוח הדירק

 נכוןו כוונות שלה, א של החברה ברה במועד הדו"ח וכולל הערכותסס על אינפורמציה שקיימת בחמבותיד, הבלתי ודאי לגבי הע

ם יקר במ זה. ממידע המשתמעותאותי מן התוצאות המוערכות ת שונות באופן מהועל עשויות להיולמועד הדו"ח. התוצאות בפו

, "ה מעריכקבוצהה/הר"החבגון: ידי הופעת מילים כ תיד עלמכילים מידע צופה פני עקטעים ה מסוימים, ניתן לזהות

 ים.אחרתיד יופיע גם בניסוחים ע פני  מידע צופהתכן כיאך יי י/ה" וכו',צפוצה קבוהחברה/ה"קבוצה סבורה", ה/הר"החב

 .תידמידע צופה פני עבאשר לולו ינויים שיח עדכונים לגבי שסורמת ל אינה מתחייבהחברה

 
  מיהעצ והונה עילותהפ תוצאות, המנהלת רההחב עסקי מצב.1

 

ח  ש"לפיא 15,486 עומת ל, "חשאלפי  15,113 -ב מותכהס 2023 במרס 31החברה ליום  י שלמצב הכספדוח על ההנכסים ב

 בנכסי חוב סחירים.קיטון מ בענוה,  2%-של כ קיטון, 2022 בדצמבר 31ליום 

 -של כ גידול, 2022 בדצמבר 31 ליום  ש"חפיאל 14,039 -וואה לח, בהשאלפי ש" 14,177 -בתכם הס 2023 במרס 31ההון ליום 

 פילא 39 שלסך במכירה, קרן הון בגין נכסים פיננסים זמינים לבבגידול קורו מאלפי ש"ח,  138 ל ש סךבבהון  הגידול .1.0%

 ח.ש"אלפי  99של  סךבמרווח לתקופה וש"ח, 

 קרנות פנסיה, כפי קופות גמל וברות מנהלות שלדרש מחערי הנמז בדרישות ההון המדתוברה ע, הח2023 מרסב 31נכון ליום 

 קרןרה מנהלת של קופת גמל או מחבדרש מזערי הנ(הון עצמי  ל)ירותים פיננסיים (קופות גמשנקבע בתקנות הפיקוח על ש

 )."נההממו" :לןהלח וחיסכון (וביט ,ממונה על שוק ההוןת הוובהנחי 2012-ע"בהתש ,פנסיה)

 לקרן ההשתלמות שבניהומי ניהול ממדתכמו ההכנסות הס 2022ושל שנת  2023הראשונים של שנת  החודשיםבשלושת 

ר קבעי נובעהניהול  מידב קיטוןה. 32%-של כ וןטיק.  ש"ח, בהתאמהאלפי 4,435  של סך ולש"חאלפי  3,000  של סךלהחברה 

 .2023 ארנובי 1 םמיו החל, 0.18% של רולשיע 0.26% של משיעור, גםזו ניוב חבר לעמיתי נתייםשה ולהניה דמי שיעור מעדכון

 .החברה של הכספי בדוח א1 וראב סףבנו ראה

  .להלן 2ראה סעיף  הקרןנכסי  קףהיסף לגבי מידע נו
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  תלמנהה ברההח דיי על יםמנוהלה נכסיםה היקף.2

 :2022בדצמבר  31וליום  2022-ו 2023 במרס 31 לימיםנכון  ,על ידי החברההמנוהלים  ,קף הנכסים נטוט הילהלן פירו

     
 "ח)שאלפי (היקף נכסים, נטו   

פרסמ  
    וללסהמם ש אוצר

 ום לי
2023רס במ 31

 ום לי
2022רס במ 31

 יוםל
2022בדצמבר  31

4,747,043 5,211,837 4,750,974  ילהקבע כל לצבא סכוןהחי קרן438 
218,994 250,496 224,539  ללא מניותמסלול אג"ח הקבע  לצבא סכוןהחי קרן1410 
695,252 716,875 710,188  הקבע מניות לצבא סכוןהחי קרן1411 

S&P  128,876 - 61,238הקבע מחקה מדד  לצבא סכוןהחי קרן13649 
- - 1,255  מסלול קיימותהקבע  לצבא סכוןהחי קרן14274 

5,722,527 6,179,208 5,815,832  סה"כ 
 

 םיהמנוהל ו,טנ הנכסים קףהי"ח, ביחס לש יליונימ 93 -כ של סךב גדל 2023 מרסב 31 ליום המנוהלים טונ הנכסים קףהי
צבירה נטו קיזוז , בקרןבחיובית ה אתשונבע מ ,נטו קף הנכסיםבהי גידולה .1.6% -של כ גידול, 2022בדצמבר  31יום ל

 .בתקופת הדוחת ישליל

 

 הדוח ופתבתק קרןה הגאה שהשיהתשו

 

 

 
 
 

 
מספר 

לוהמסלשם  אוצר

ית נלינומשואה ת
ודשים חו לטורב
2023מרס  -ואר ינ

 םוזיבאח
 1.32  ילהקבע כל לצבא סכוןהחי קרן438 

 (0.72)  ללא מניותמסלול אג"ח הקבע  לצבא סכוןהחי קרן1410 
 1.59  הקבע מניות לצבא סכוןהחי קרן1411 

 S&P  7.97הקבע מחקה מדד  לצבא סכוןהחי קרן13649 
 4.05  מסלול קיימותהקבע  לצבא סכוןהחי קרן14274 
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  ןהקר אודות כזרומ מידע.3

 *ותתלמשלקרן ההמידע מרוכז 3.1.

 :חברהההלת על ידי ת המנווההשתלמקרן עבור  ונתונים מידע להלן
  

 קרן השתלמות 

 2022בדצמבר  31 2022מרס ב 31 2023מרס ב 31 
 :) ש"חפילים, נטו (באלנכסים מנוה

2,669,814 2,983,455 2,695,796  ליםיעפ
3,052,713 3,195,753 3,120,036  םיא פעילל

5,722,527 6,179,208 5,815,832  ה"כס
    

 :"ח)פי שים (באלוצאתינתונים ת
45,699 12,508 21,253  םתים עבור מצטרפים חדשידמי גמולים משונ

529,718 135,131 135,624  מדמי גמוליםקבולים ת
5,620 3,122 5,933  עמייםפמדמי גמולים חד קבולים ת

68,590 14,795 68,796  קרןת צבירה להעברו
273,201 102,697 63,411  קרןת צבירה מההעברו

383,236 104,493 162,514  פדיונות

(551,926) (96,110) 114,810  הפת לתקוועודף הכנסות על הוצא
    

 :)ח"פי שאלשנגבו מנכסים (הול דמי ני
16,931 4,439 3,060  םיילים ולא פעפעיל

    
 ם):יזובאחים, יתנשנחים ים (במונגבו מנכסשממוצע הול ור דמי נישיע

0.26 0.26 0.18  ליםיעפ
0.30 0.31 0.24  םיא פעילל

      ן חסוי.רם בקימיתער הל מספע מידע ה* 

 ילים לא פעבדבר עמיתיםמידע 3.2.
 

ם יתור עמית(אי  על שירותים פיננסיים (קופות גמל)ר כהגדרתם בתקנות הפיקוחשקי ק עמיתים מנותברלהלן מידע בד
 סוף תקופה.קשר הינה נכון לדרת מנותק גה. 2012-ומוטבים), התשע"ב

 

    
 2022בדצמבר  31 2022מרס ב 31 2023מרס ב 31 קרן השתלמות

 :י קשרנותקנות מחשבו
1,493 1,550 1,509  תונובמספר חש

14,040 16,000 15,203  )חבאלפי ש"נטו (נוהלים,  מנכסים
60 16 13  י ש"ח)פ (באלםינכסמ ובהול שנגני דמי

נכסים מ וב שנגוצעממ הולנידמי  שיעור
0.43 0.40  0.35  *)(באחוזים

    

 קשר"עמית שההעמית ההגדרה  על חלקים בשנה שבהם לא חלהוכולל גם  שנתיים במונחים מוצגשיעור דמי הניהול *  

.]2012-ב"טבים), התשעגמל) (איתור עמיתים ומוופות סיים (קעל שירותים פיננוח ת הפיקעל פי תקנו[תק" מו נוע
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 יהול בהתאם להוראות הדיןשיעורי דמי הנ3.3.

 :הת עליוראות הדין החללגבות בהתאם להות החברה יאיעורי דמי הניהול שרשלהלן ש

 

 קרנות השתלמות
מרס ואר עד תי לתקופה ינור שנשיע

 2022נת ולש 2022-ו 2023

 יםסכנמ  2% פעילים
  :םלא פעילי

 םיסמנכ  0.3% רשי קקותמנ
 יםסכנמ  2% חרא
  

 בקרן שחלו ושינויים התפתחויות ניתוח3.4.

-כ שליעור בשוקטנו ש"ח,  וניליימ 5,816 -כ של סךל תכמוהס, 2023 במרס 31 ליוםיתים מהעים עבור המנוהל הנכסים

.1.6% של ורבשיעהנכסים דלו ג, 2022בדצמבר  31ליום . ביחס קדאשתקבילה תקופה המהלעומת  5.9%

 , 2022במרס  31ליום  .54%-כ נויה) עיליםפ הלאו(הפעילים  העמיתים כסינ סך תוךמ פעילים הלא העמיתים נכסי יחס

 .53%-, כ2022 בדצמבר 31ום ליו 52% -כ

 ל גידוש"ח,  יונילימ 135.6 -סך של כהגמולים ל דמימקבולים ת תכמוהס, 2023ים של שנת החודשים הראשונ בשלושת

 .קדאשת קבילהמה תקופהה עומתל 0.4%-כשל 

ם חודשישה שלושל  תקופהל .ש"חמיליוני  5.4 -לכתכם והס חיוביהדוח היה  ופתבתקה רשבניהול החב קרןל נטו ניוד

 - של כבסך שלילי נטווד ני 2022ובשנת  ,"חשוני ימיל 87.9 - של כבסך ילילשניוד נטו  ,2022במרס  31שהסתיימה ביום 

 ח."שמיליוני  204.6

 של בשיעור ולגיד ש"ח. מיליוני 162.5-כ של סךח להדו ופתבתקתכמו  הס החברה שבניהולקרןב פדיונות

  קד. אשתקבילה תקופה המה עומתל 56%-כ

 

ח  ש"מיליוני 4.4  של ךס תמעולמיליוני ש"ח,  3.1 - של כךס לכמוהסת ,הדוח ופתבתק הניהול שנגבו מהעמיתים דמי

 .31.1%של  טוןקיקד, קבילה אשתבתקופה מ

 םילעמית 0.24%-ו עיליםפ לעמיתים 0.18% של שיעור לעמד , עהדוח ופתבתק ,מנכסיםצע ול הממודמי הניה שיעור

י מ ד בשיעור הקיטוןקד.שתעמיתים שאינם פעילים, אל 0.31%-לעמיתים פעילים ו 0.26%עומת ל, םיפעיל שאינם

 החל, 0.18% של לשיעור 0.26% של משיעור, זוגם ובני חבר לעמיתי השנתיים הניהול דמי שיעור מעדכוןהניהול נובע 

  .2023 ארבינו 1 מיום
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   דין הוראות.4

ניות ימד הוםיש לי חקיקהני (תיקווכנית הכלכליתתחוק ה הצעת מהורספ 2023 סמרב 23ום בי4.2.1
ון סכחיביטוח ובוך תיו -ט' פרק ,2023-ג"פש), הת2024-ו 2023נות התקציב שלית הכלכל

 סרתוהוראת השעה, הא :תרבין הי קבוע,ול ,ר הוראות חוקמספ ןלתקמוצע  המסגרתב ,וניסיפנ
 לקבל אומעלה ו 20%ה  בשיעור בגובסוכנות ביטוחיטה בהם, לרכוש השל בעליוסדיים מו גופיםעל 
 וחברות ביטוח יסוכנ המחייבות ותהורא; 2024בדצמבר  31 ליום עד אתוז, מורכא שליטה תרהי

 גופים המחייבות הוראות; בביטוח תיווךה בגין ולמתשהמ העמלה סכום את ללקוח קףלש ביטוח
צרים כמוממונה ה יבידוצרים שיוגדרו מ קבוצות בעבור האחיד להמע סוכניםל לשלם סדייםמו

ן סוכבשלוט  לווי נכסי כלל הבנקים)מש 10%(עד ות לבנקים קטנים ת המאפשרום; הוראתחליפיי
 יש לוישיון שעמם הפלות בין בעלי רלסדי מוסרות על גוף אות האוי; הורתאגיד בענף ביטוח כלל

 יצועסכם לבני בהעץ פנסיור עם יושלסרב להתקסדי  גוף מוסרות עלקשרות, וכן אוסכם התה
 ר בהתאםסבים הסירוב הינו בלתי אמור, כאסכם קשרות בה התסייםעסקה בעבור לקוח, או ל

 וק. ת החעמוגדרות בהצת הולחזק

מסגרתה  ב,צעת חוקהול של קה ופיצלוהחלטת ועדת הכנסת בדבר חפורסמה  2023 סמרב 30ביום 
 םעקשרות ר להתסבי בלתי רובסור סייה בין בעלי רישיון ואיהפלי רוהוחלט כי למעט נושא איס

 הקת הליך חקימסגרצעת החוק וידונו בהיל יפוצלו ממוזכרים לעאר הנושאים היועץ פנסיוני, ש
 רגיל. 

 ) (עמלתיים (קופות גמלסננ פיל שירותיםעיקוח ת הפוניוטת תקטורסמה פ 2023יל באפר 3ום בי4.2.2
 של  מדורג החזר מנגנוןקבועמסגרתה מוצע ל ב,2023-וני), התשפ"ג ביטוח פנסיוכןהפצה לס

כן, ו מינוי הסואאחר הצירוף בשש השנים הראשונות למידה ובקף בקופות גמל, עמלת ההי
 סוכן.קעה) או בוטל מינוי  גמל להש מקופתמשיכת כספים (למעטאו מביניהם, בוצעו ניוד אוחר המ

 ת אתללחברה המנה הביטוח ישיב סוכןסכם שקבוע בהדרש לה נצההפכתנאי לתשלום עמלת 
 .יםבמקרים האמור קףעמלת ההי
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 חוזרים4.3

 יהולנ יןנילע וחדהמא החוזר וראותה יקוןת ויינענשפורסם חוזר  2023 סמרב 21 וםבי4.3.1
 עימראש של משקצהרה מסגרת ה ביצוניחול  עלות ניה(פרסום מגבלת שקעהה נכסי

 תוועדקב מדדים ודיווחים לעועה  סל השקלו, הקמתשעה  ההשקעל מדיניותמוסדי 
ו י לפאחיד  פורמטתר, הי בין,הקובע ניהול משתנים שנגבו), אודות דמי השקעות
 .סדיהמשקיע המו של יצוני באתר האינטרנטניהול החגבלת עמלת השיעור מ יפורסם

 יהית הצפונתשה  העלותגתין אופן הצנייה בענש יוטהט ורסמהפ 2023 סמרב 1 וםבי4.3.2
 תיהשנת לותעהע שיעור בקלפיו יי תחשיבה את קבועל המציעה, מבוטחל או יתלעמ

 .יההצפו
ת פ (קו פיננסיים שירותיםתקנות הפיקוח עלמשך לפרסום קבעו בהנמור הוראות כא

 30, מיום 2022-ג"תשפ), התיקון( )בשל ביצוע עסקאותגמל) (הוצאות ישירות 
 תוההוצאשל י השיעור המירבי כע בקנתר, ן הימסגרת התקנות, בי. ב2022ר באוקטוב
 י בכל שנה קלנדרית, יקבע על ידסדי לגבותשבאפשרותו של משקיע מו הישירות

ם דא יידע סדיגוף מוסף, נקבע כי . בנוולומסלול השקעה בניהסדי עבור כל המשקיע המו
  הוצאות ישירות וכן אתי הניהול, ייגבומסף לד, כי בנוהצטרף לקופת גמללהמעוניין 

 פה ואת העלות הכוללת בנכסי הקוגבו בשנה החולפתשיעור ההוצאות הישירות שנ
 ות ישירות.ול והוצאמי ניההצפויה בשל דאדם בשנה יה אותה יישא הצפו
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 רה חבכלכלית של ההמקרו ביבה התפתחויות בס.5
ןושוק ההבושק ת במויו והתפתחמגמות 

 יטפולימצב הכלכלי, ה בשוק ההון ומהתי מהתשואות המושגות מושפעות באופן מהותוצאות הפעילות של החברה

 תופעילאשר משפיעים על כלכלית, -קרומרכזיים בסביבה המות לגורמים הלן התייחסלהוהביטחוני בארץ ובעולם. 

 החברה: 

 כללי 5.1.

 בוצמיחה חיובית במרבית השווקים המפותחים, ט עללרבעון הראשון הצביעו נתוני הצמיחה הראשוניים 

ר ו לא התגברה בסין הכלכליתהפעילותו אירופהחריף ב ןממיתו ותטמצמו החששצה .מהציפיות בתחילת השנה

 הבנק קריסת אירועים סביבוה סחר העולמיקף הנרשמה האטה בהי עם זאת, יחד .הקורונה לותהגבהסרת 

 כת הבנקאית העולמית. ת הסיכון של המעראהעלו  SVB יהאמריקא

 זאת רולאהתמתנות. אך מצויה במגמת ינות בעולם מדבמרבית ה מוסיפה להיות גבוהה סביבת האינפלציה בעולם

 .התמתןקצב אך ה משכונת הריבית בעולם והעלא

 לי ישרא ההתפתחויות במשק5.2.

. אחוזים בשיעור שנתי 2.5ה על דמעון הייתה חיובית והצמיחה בישראל ברבעון הראשמדנים הראשוניים, על פי האו

ה העבודשוק צמיחה.  הבקצב מים להאטה קדנם סימנים מואך ישתרחב,  להמשיכהאל הילות הכלכלית בישרהפע

בכח שיעור השתתפות טורי, מבט היסבמוך נאחוזים  3.9אבטלה ראשון, עם שיעור התר חזק ברבעון בישראל נו

ר ת יו זה הירידהמשכתנ אשרגדלים הסימנים להאטה כ ,מרות זאת משרות פנויות. להעבודה גבוה ומספר רב של

 יקה.תיים של נסתר משנר יוחק לאט- בענף ההית ההאטהט ובולותת הפנוימשרו בסך המחצי שנה

 יות נ המשוק5.3.

) םיטו במונחים דולריעולמי (ברוה MSCIאשר מדד כבליים והגלקי המניות ובי בשוו חי היה ברובוהרבעון הראשון

-כבירד  125לעומת זאת בישראל מדד ת"א . 4%-בכלה  המתעוררים עשל השווקיםקביל והמדד המ 8%-כבעלה 

5%. 

 בוק איגרות החוש5.4.

 .הקונצרני"ח במדד אג 0.5%-ממשלתיות ו הבמדד אג"ח 0.1%של הרבעון הראשון נרשמה עלייה  סיכוםב

 נותנאמנות קר5.5.

 ןושיכו לבלוט גם ברבעהמ ש"ח.ליארד ימ 2.5- של כוטמנות רשמו גיוסים נות הנאקרנהרבעון הראשון  סיכוםב

 "חשליארד ימ 13-של כ פידיונותעומת ל, ש"חליארד ימ 16-שרשמו גיוסים נטו של כקרנות הכספיות הנוכחי ה

 .חבאג"ת המתמחות ת הנאמנוקרנוב

 ת סלוקרנ5.6.

מיליון  760-כתוך זה מ ש"ח.מיליון  700-נטו של כ פידיונותקרנות הסל רשמו  2023הרבעון הראשון של  סיכוםב

 המתמחות  הסלקרנותב ש"חמיליארד  1.5-של כ ונותפידי מול  בחו"ל, במניותתתמחומקרנות הסל הגיוסים ב ש"ח

 במניות בישראל.
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 "חשוק המט5.7.

-ו הדולר ולמ 2.7% של פיחות עם. ישראל בנק של ותהמטבע סל ולמ 3.3%-ב נחלש השקל הראשון הרבעון במהלך

 .אירוה מול 4.8%

 היצלנפאי5.8.

-ה בל עחירים לצרכן), מדד המארפברו(מדד  2023של  הראשוןסוף הרבעון ורסם ב שפוע האחרוןפי המדד הידעל 

 .םהחודשים האחרוני 12-ב 5.2%-בובמהלך הרבעון  1.1%

 
 לארשריבית בנק י5.9.

 רתביו הגבוהה הרמה, הרבעון סוףב אחוזים 4.25-ל הריבית את העלה ישראל בנק 2023 של הראשון הרבעון במהלך

 .2008 אזמ

 הדוחאחר תאריך ועים לאיר5.10.

 םיאחוז 2.5-כ של יחהצמ צופה הבנק. יםאחוז 4.75-ל ובחודש מאי בחודש אפרילשוב את הריבית עלה הבנק ישראל 

 ועישפי המשפט מערכת לגבי החקיקה שינויי בסבי המחלוקת כיצד ,הוודאות-אי את ציין הבנק, קבילבמ. 2023-ב

 .כליתהכל תופעילה על
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:הבאות ולותהפע החברה צדמ ננקטו במשק הכלכליות ההתפתחויות אורל   
 

 

 
  

 תיאור פעולות החברה שאנו

מחירים מדד הבהשינוי 
התפתחויות לצרכן, 

גורמים יה וההאינפלצ
 ת המדד עלייעל פעהלהש

), ארפברו(מדד  2023 שנת של הראשוןסוף הרבעון פורסם ב האחרון שי המדד הידועפעל 
. החודשים האחרונים 12-ב 5.2%-במהלך הרבעון וב 1.1%-מחירים לצרכן עלה במדד ה

ת וטיבת ההשקעלה חברה הגדישנה שע של שך לרבעון האחרון בהמבמהלך הרבעון הראשון
 ד.דמ מודיצפיקים את שיעור החשיפה לא

 פיחות עם. ישראל בנק של עותבהמט סל מול 3.3%-ב נחלש השקל הראשון הרבעון במהלך לקיפין של השלשער הח
 שיעור את טיבההח הגדילה הרבעון במהלך. אירוה מול 4.8%-ו ולרהד מול 2.7% של

 הרבית עליית, בישראל כלכליה מצבב השינוי אורל ההשקעה מסלולי בכל"ח למט פההחשי
 .בעולם כלכלית טהמהא והחשש ולרהד על החדה

ף ו בסאחוזים 4.25- הריבית לבנק ישראל העלה את 2023 שנת הרבעון הראשון של במהלך התפתחות שעורי ריבית
 תאור העלאות הריביראשון לה לך הרבעוןהבמ .2008אז תר מהה ביוהגבוהרבעון, הרמה 

   ההשקעות. בתיקי"מהמחאת טיבת ההשקעות ציה קיצרה חלפלייה באינפוך והע הההעקום

י מהעול MSCIאשר מדד ם כייגלובלמניות היובי בשווקי ההיה ברובו חהראשון  הרבעון ק המניותוש
-כבהמתעוררים עלה  שווקיםקביל של הוהמדד המ 8%- בכעלה(ברוטו במונחים דולריים) 

ונים  הש בשווקים השיעוריםאורל .5%-ירד בכ 125ד ת"א דמ. לעומת זאת בישראל 4%
ל ע לחו"ל המנייתיתהחשיפה טיבת ההשקעות את שיעור לה חמחירים היחסיים הגדיוה

 . החלק בישראלחשבון

ר ו   לאסחיר בישראלקונצרני  "ח עט את שיעור החשיפה לאגקטינה מטיבת ההשקעות הח ב ומוצרי חורניאג"ח קונצ
 "חאת החשיפה לאג לההגדיוקר בהשוואה לעולם, סיכון בעיהמוכה במרווחי טיביות נטרקא

  .סבירים ומרווחים תריו מוכותנ הגנה,עלויות  גבוהות תשואותאור קונצרני בחו"ל ל

  תו ויעילתויוון תיק ההשקע במוצרי מדדים לצורך גהשקיעלמשיכה טיבת ההשקעות מח מדדיםמוצרי 
  נכסים אלו.אמצעות בשקעותת לשינוי הרכב ההלרבה ביכו

נכסים נגזרים לרבות 
אופציות על מדד מעו"ף, 

 םתידייזים עשקל/דולר, חו

 גנה, נזילות  וסחירותה  באפיקים אלו לצורך פישוט,השקיעלמשיכה טיבת ההשקעות מח
 ףוהנחיות וועדת השקעות וכפ קי מניות והגנות מט"ח לפימחירים לצרכן אפיבאפיקי מדד 

  בנכס הבסיס.תרונות למול עבודהלי

השקעות בנכסים 
טיביים, לרבות נדל"ן, טרנאל

 ת והשקעות פרטיותתשתיו

פה ישחהולוטי והגדילה את  סאבהחשיפה  לאפיק זה באופן על   מרהשטיבת ההשקעות ח
 את  לגווןטרהסחירים במ הר של הנכסיםקב ירידת מחי יחסי ע  באופןמתיקי העמיתים

 סיכון רמת סחירים באותהים סתר למול נכ תשואה גבוהה יוהרכב הנכסים של התיק להשיג
 .לבחו" out  buy קרנות למגורים בישראל ותוך שימת דגש על ייזום נדלן 



  -קרן החיסכון לצבא הקבע 
 חברה לניהול קופות גמל בע"מ

12

 

 תעסקיה הובסביבת תהמנהל ההחבר בפעילות תחויותפוהת אירועים, מגמות.6
  

 קעה : שפתיחת מסלול ה6.1

 .קן התקנון בהתאםמות" ותוקייול מסלנפתח מסלול השקעה " 2023אר בינו 1ביום 
  

 משרה איושבנ יםויינש6.2

  לא היו שינויים בנושאי משרה.
 

 םרייהעיק יהויעד ברההח של עסקיתה האסטרטגיה תיאור.7
 .2022 לשנת ברההח של התאגיד עסקי אורתי חלדו 3.13 סעיף ראה, זה לעניין

 

   הלב מתתשו את חשבוןה רואה ההפנ יהםשאל נושאים.8

, ל"הנו נג את מסקנתלי לסיי"מב כי הלתנהמ החברה שלהדוחות הכספיים ביניים  על דעתו בחוותרואה החשבון ציין 

 ."תלויות יבויותלהתחי חשיפה בדבר ביניים הכספיים לדוחות 10 אורבבי מורלא הלב תשומת את מפנים אנו
 
 

 וחדיו על פנימית ובקרה ויגיל לגבי ונהלים בקרות.9

 :הגילוי גביל ונהלים בקרות
 חמכוסה בדוום התקופה הסדי, העריכו לת הגוף המוים שלמנכ"ל הכספמנכ"ל וסתוף עם הסדי, בשיגוף המוהנהלת ה

 ידסו המ הגוףמנכ"לכה זו, על בסיס הערסדי.  המושל הגוף ילויג והנהלים לגבי הקרות הב שלטיביות האפק אתזה

 תנטיביות על מדי הנן אפק הגוף המוסילוי שלגהים לגבי קרות והנהללתום תקופה זו הביקו כי מנכ"ל הכספים הסוס

 ם להוראות הדין והוראותרבעוני בהתאדרש לגלות בדוח הסדי נ שהגוף המועל המידעוח סכם ולדולרשום, לעבד, ל

נקבע בהוראות אלו.שסכון ובמועד  וח ההון, ביטוחממונה על שוקקבע ההדיווח ש

 
 :כספי דיווח על יתימנפ בקרה

 

 אשרי סדי על דיווח כספה הפנימית של הגוף המורקבנוי בע כל שיאירלא  2023 סמרב 31  ביוםבמהלך הרבעון המסתיים

.סדי על דיווח כספימופנימית של הגוף העל הבקרה הפן מהותי, יע באולהשפ שצפוי סביר השפיע באופן מהותי, או

 
 

 

 

טוריוןדירקהיו"ר , ר כהןינ "למנכדודי ליידנר,                       

 2023, במאי 28
  



  ע"מחברה לניהול קופות גמל ב -קרן החיסכון לצבא הקבע 

 (certification) הצהרה 
 :כי מצהיר ,ליידנר דודי, אני

 החברהן: "(להל  גמל בע"מחברה לניהול קופות -הקבע  אלצבסכון החי קרן של  הרבעוני הדוחאת קרתיס1.
.")דוחהן: "(להל 2023במרס  31ביום שהסתיים  לרבעון ")המנהלת

 מהותית עובדה של מצג בו סרח ולא מהותית עובדה של נכון לא מצג כל כולל איננו הדוח, ידיעתי על בהתבסס2.
 ופהלתק התייחסב מטעים יהיו לא, מצגים אותם נכללו בהן סיבותהנ אורל, בו ללושנכ צגיםמשה כדי הנחוץ

.בדוח מכוסהה

 מכל, נאות באופן משקפים בדוח הכלול אחר יכספ ומידע הרבעוניים הכספיים הדוחות, ידיעתי על בהתבסס3.
 של מזומניםה ותזרימי העצמי בהון השינויים, תוהפעול תוצאות, הכספי צבהמ את, המהותיות הבחינות

.בדוח מכוסיםה פותוולתק למועדים הלתנהמ החברה

 ילגב ונהלים רותקב של ולקיומם קביעתםל אחראים זו הצהרה המצהירים הלתנהמ רהבחב אחריםו אני4.
-וכן; המנהלת החברה של 1על דיווח כספיולבקרה הפנימית  1ויהגיל

 קרות ונהלים כאלה, המיועדיםוחנו של ב תחת פיקקביעתםקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לב קבענו )א(
 אחרים בחברה המנהלת, בפרטעל ידי עתנו מובא לידילחברה המנהלת, חס להבטיח שמידע מהותי המתיי
וח;  במהלך תקופת ההכנה של הד

 לספק יועדתהמ, כספי דיווח על פנימית בקרה יעתבק על פיקחנו או, כספי דיווח על פנימית קרהב ענוקב )ב(
 להוראות בהתאם ערוכים הכספיים שהדוחות ולכך הכספי הדיווח מהימנות לגבי ביטחון של סבירה מידה

;ןההו שוק על ממונהה

 מסקנותינו את והצגנו הלתנהמ החברה של הגילוי לגבי והנהלים קרותהב של טיביותהאפק את הערכנו )ג(
 על בהתבסס בדוח מכוסהה התקופה לתום, לויהגי לגבי והנהלים ותקרהב של טיביותהאפק לגבי

 -וכן; הערכתנו

 יעשהשפ זה ברבעון עאירש כספי דיווח על הלתנהמ רההחב של הפנימית קרהבב נוישי כל וחבד גילינו )ד(
 חדיוו על לתהמנה החברה של הפנימית קרההב על, מהותי באופן יעלהשפ שצפוי רסבי או, מהותי באופן
-וכן. כספי

 תולוועד טוריוןלדירק, קרמבה החשבון לרואה גילינו זו רההצה המצהירים הלתנהמ בחברה אחריםו אני.5
 הפנימית קרההב לגבי תרביו העדכנית הערכתנו על בהתבסס, הלתנהמ החברה של טוריוןהדירק של קורתהבי
:כספי דיווח על

 לע הפנימית קרההפעלתה של הבקביעתה או בת המהותיות בכל הליקויים המשמעותיים והחולשו את )א(
 לעם ולדווח כסלה המנהלת לרשום, לעבד, ר של החבוע ביכולתהאשר סביר שצפויים לפגדיווח כספי, 

  -מידע כספי; וכן

 להם שיש יםאחר ובדיםע מעורבים או ההנהלה רבתומע בה, מהותית שאינה ןובי מהותית בין, תרמית כל )ב(
.כספי יווחד על הלתנהמ החברה של הפנימית קרהבב משמעותי קידתפ

 

 .דין כל פי על, אחר דםא כל מאחריות או מאחריותי לגרוע כדי לעיל מורבא אין

 
 

 ____________________________                                             2023, במאי 28         

"לנכמ, ליידנר דודי                                    

                                                
 ויים.ת וגילוחוות, דהצהר -י ח כספוודי ית עלנימה פן בקריים לעניד מוסר גופיםת חוזראובהוכהגדרתם  1



  חברה לניהול קופות גמל בע"מ -קרן החיסכון לצבא הקבע 

 )ertificationcהצהרה (
 :כי מצהיר, גבל רם, אני

 החברהן: "(להל גמל בע"מ חברה לניהול קופות -הקבע  אלצבסכון החי קרן של הרבעוני הדוח את קרתיס.1
.")דוחהן: "(להל 2023במרס  31ביום שהסתיים  לרבעון ")המנהלת

 מהותית עובדה של מצג בו סרח ולא מהותית עובדה של נכון לא מצג כל כולל איננו הדוח, ידיעתי על בהתבסס.2
 ופהלתק התייחסב מטעים יהיו לא, מצגים אותם נכללו בהן סיבותהנ אורל, בו ללושנכ צגיםמשה כדי הנחוץ

.בדוח מכוסהה

 מכל, נאות באופן משקפים בדוח הכלול אחר יכספ ומידע הרבעוניים הכספיים הדוחות, ידיעתי על בהתבסס.3
 של מזומניםה ותזרימי העצמי בהון השינויים, תוהפעול תוצאות, הכספי צבהמ את, המהותיות הבחינות

.בדוח מכוסיםה פותוולתק למועדים הלתנהמ החברה

 ילגב ונהלים רותקב של ולקיומם קביעתםל אחראים זו הצהרה המצהירים הלתנהמ רהבחב אחריםו אני.4
-וכן; המנהלת החברה של 1על דיווח כספיולבקרה הפנימית  1ויהגיל

 ם, המיועדיהקרות ונהלים כאל תחת פיקוחנו של בקביעתם או גרמנו לקרות ונהלים כאלה,ב קבענו )א(
 טנהלת, בפרמים בחברה האחרעתנו על ידי מובא לידיהלת, חס לחברה המנתיי מהותי המ שמידעלהבטיח

וח;  במהלך תקופת ההכנה של הד

 לספק יועדתהמ, כספי דיווח על פנימית קרהב יעתבק על פיקחנו או, כספי דיווח על פנימית קרהב קבענו )ב(
 להוראות אםבהת ערוכים הכספיים הדוחותש ולכך הכספי הדיווח מהימנות לגבי ביטחון של סבירה מידה

;ןההו שוק על ממונהה

 מסקנותינו את צגנוהו הלתנהמ החברה של ויהגיל לגבי והנהלים קרותהב של טיביותהאפק את הערכנו )ג(
 על בהתבסס בדוח מכוסהה התקופה וםלת, ויהגיל לגבי והנהלים קרותהב של טיביותהאפק לגבי

 -וכן; הערכתנו

 עישהשפ זה ברבעון שאירע כספי דיווח על הלתנהמ החברה של הפנימית קרהבב שינוי כל בדוח גילינו )ד(
 חודיו על נהלתהמ החברה של הפנימית קרההב על, מהותי באופן יעלהשפ שצפוי סביר או, מהותי באופן
-וכן. כספי

 תולוועד טוריוןלדירק, קרמבה החשבון לרואה גילינו זו רההצה המצהירים הלתנהמ בחברה אחריםו אני.5
 הפנימית קרההב לגבי תרביו העדכנית הערכתנו על בהתבסס, הלתנהמ החברה של טוריוןהדירק של קורתהבי
:כספי דיווח על

 ל הפנימית עקרההפעלתה של הבקביעתה או בת המהותיות בכל הליקויים המשמעותיים והחולשו את )א(
 לעסכם ולדווח תה של החברה המנהלת לרשום, לעבד, ל סביר שצפויים לפגוע ביכולאשרדיווח כספי, 

  -מידע כספי; וכן

 הםל שיש יםאחר יםובדע מעורבים או נהלההה עורבתמ בה, מהותית שאינה ובין מהותית בין, תרמית כל )ב(
.כספי יווחד על הלתנהמ החברה של הפנימית קרהבב משמעותי קידתפ

 

.דין כל פי על, אחר דםא כל מאחריות או מאחריותי לגרוע כדי לעיל מורבא אין

 

 ____________________________                                      2023, במאי 28         

 יםפסכ"ל מנכס, גבל רם                        

                                                
ויים.ת וגילוחוות, דהצהר -י ח כספוודי ית עלנימה פן בקרענייים לד מוסר גופיםת חוזראו בהוכהגדרתם 1



 
   -קרן החיסכון לצבא הקבע 

 מ "גמל בעפות חברה לניהול קו

םידוחות כספיים ביני
 2023 במרס 31 ליום

  מבוקרים) (בלתי



  -הקבע   קרן החיסכון לצבא
 מ "חברה לניהול קופות גמל בע

 2023מרס ב 31ום ילם ייבינת כספיים וחוד
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 .......................................................................................................................... 12  תלויות התחייבויות - 10אור בי
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 דוח סקירה של רואי החשבון המבקרים 

 ת גמל בע"מ לניהול קופוחברה -יסכון לצבא הקבע קרן החלבעלי המניות של 
 

 
מבוא  

 מ "בעגמל קופות ל לניהוחברה   -הקבעצבא לסכון החיקרן של רף המצוהכספי המידע את   קרנוס
 הדוחות ואת   2023 במרס   31 ליום הכספי מצב העל תמציתי ההדוח את ל להכו"), "החברה  -(להלן 

 שללתקופה מזומנים הותזרימי ן בהוים השינוי, להכולהרווח סד, פהאו הרווח על תמציתיים ה
 שלצגה הולה לעריכאחראים לה וההנהטוריון הדירקתאריך. באותו יימה שהסתים חודששלושה 

ח וביטההון, שוק על ממונה הדי יעל קבעו שנ להוראותבהתאם זו ביניים לתקופת כספי מידע 
  קלחו ובהתאם  1981  -  תשמ"אח), ה(ביטופיננסיים שירותים  הפיקוח עללחוק בהתאם סכון וחי

. יהכספ למידע  2 אר בביאור כמתו, 2005- "ה התשסל), גמת (קופום פיננסיישירותים על הפיקוח 
 תנו.קירסתבסס על כספי לתקופת ביניים זו בהא להביע מסקנה על מידע תנו היאחריו

 
קירההס קףהי 

 הקיר"ס בישראלחשבון רואי כת לששל   2410 (ישראל) קירה סלתקן  בהתאםסקירתנו את   ערכנו
 שלקירה סהישות". של קר מבהן החשבורואה ידי על הנערכת ם ביניילתקופות כספי מידע של 

ים הכספים לענייניאחראים האנשים עם  קרבעימבירורים, רכבת מוביניים לתקופות כספי מידע 
דה במיבהיקפה מצומצמת הינה  קירהסואחרים. אנליטיים קירה סנהלי   וםומיישוהחשבונאיים, 

 רת מאפשה ם בישראל ולפיכך איניקובלקורת מ ביאם לתקניבהתת הנערכת קור ביאשרניכרת מ
קורת. בבימזוהים להיות יכולים שהיו המשמעותיים העניינים  לכלשניוודע ביטחון להשיג לנו 

 קורת. בישל   אנו מחווים חוות דעתאם לכך, איןבהת
  

 מסקנה

 אינוהנ"ל הכספי שהמידע לסבור לנו הגורם דבר ליבנו לתשומת בא לא תנו, קירסעל   בהתבסס
ביטוח ההון, שוק על ממונה הע"י קבעו שנלהוראות  בהתאםת, המהותיוהבחינות מכל ערוך, 

  קלחו  ובהתאם  1981  - תשמ"א ח), ה(ביטופיננסיים שירותים הפיקוח על לחוק בהתאם סכון וחי
 הכספי. למידע  2אור אר בביכמתו, 2005 - התשס"ה קופות גמל), ( שירותים פיננסיים על הפיקוח

 
( לב תשומת נייתהפ( עניין הדגש סקתפ  

הכספיים  לדוחות  10  אורבבילאמור הלב תשומת את מפנים  אנוהנ"ל, מסקנתנו את לסייג מבלי 
 יות תלויות.ביניים בדבר חשיפה  להתחייבו

 
   רב,בכבוד 

 
חייקין מךסו 

 רואי חשבון
 

2023במאי  28 

KPMG י של לובן הגלוגרה באר חבמהריפואל רשיבומה שרות פתוש, יןקחייך מסוKPMG ות פנוסות המיאצמעות מריפרכב מומה 
 ותירת באחלוגבמית טרפית ה אנגלר, חבKPMG International Limited -ל



4 
 

  -קרן החיסכון לצבא הקבע  
 מ "חברה לניהול קופות גמל בע

   יעל המצב הכספביניים  ותחוד
 
 
 

 ליום  
 מבר בדצ 31 רסבמ 31  
  2023 2022 2022 
 

 ור איב
 מבוקר) תיבל( 

 ח"לפי שא
  מבוקר) תיבל(

 ח"לפי שא
 (מבוקר) 

 ח"לפי שא
 נכסים 

 
 

    
 239  13  195   נכסי מיסים נדחים

 195  104  248   נכסי מסים שוטפים
 50  73  55   תרות חובהחייבים וי

     
    5  תויסת פיננוקעהש

 13,813  12,751  12,734   סחירים נכסי חוב 
     

 1,189  3,335  1,881   מזומניםמנים ושווי מזו

 15,486  16,276  15,113    הנכסים  כלסך

     
     
    6  וןה

 *-  *-  *-   הון מניות
 8,100  8,100  8,100   פרמיה על מניות

 (562)   16  (523)    קרן הון
 6,501  5,973  6,600   עודפים 

 14,039  14,089  14,177    ון סך כל הה
     

     תויוייבהתח
 1,447  2,187  936    זכות תרות ויזכאים

 1,447  2,187  936   תויוייבסך כל ההתח

 15,486  16,276  15,113   תויוייבההתחסך כל ההון ו
     

 
 . ח ש"אלפי 1-פחות מ*  
 
 
 
 
 
 

יר כהןנ
טוריוןיו"ר הדירק

דודי ליידנר
מנכ"ל 

גבל  רם
מנכ"ל כספיםס

 
 

 2023  במאי 28 תאריך אישור הדוחות הכספיים:
 

 
 
 

 .מהםלק בלתי נפרד מהווים חחות הכספיים ביניים ודלאורים המצורפים הבי
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  -קרן החיסכון לצבא הקבע 
 מ "חברה לניהול קופות גמל בע

 הפסד ח וורוביניים ות חוד
 
 
 
 

 ודשים ח  שלושה שלקופהלת  
 רס במ 31ביום מה שהסתיי

   מהתייסה שלשנה
   מברבדצ 31ביום 

  20232022 2022 
 

ור איב
 מבוקר) תיבל( 

 ח"לפי שא
 מבוקר) תיבל(

 ח"לפי שא
 (מבוקר) 

ח"לפי שא  

 

 
  

 
     תוהכנס

 16,811  4,435  3,000  7 ת גמלפמי ניהול מקוד

    טו והכנסות מימוןרווחים מהשקעות, נ
 19  163  407 

    
 17,218  4,598  3,019    ת והכנססך כל ה

     
     ות אצוה

 16,055  4,243  2,882   ליות  וכלהנהלה
     

 1,163  355  137    הכנסהח לפני מסים על ורו

 (407)   (127)   (38)   8  מסים על הכנסה 

 756  228  99   ופה  לתקווחר
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 לדוחות הכספיים ביניים מהווים חלק בלתי נפרד מהם.הביאורים המצורפים 
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  -קרן החיסכון לצבא הקבע 
 מ "חברה לניהול קופות גמל בע

   אחרלל ח כוורוהפסד ווווח רעל  ביניים ותוחד

 
 
 
 ודשים ח  שלושה שלקופהלת  

 רס במ 31ביום מה שהסתיי
   מהתייסה שלשנה
   מברבדצ 31ביום 

  2023 2022 2022

  
ור איב

 מבוקר) תיבל( 
 ח"לפי שא

 מבוקר) תיבל(
 ח"לפי שא

 (מבוקר) 
ח"לפי שא

 
 

 
 

 

 756  228  99   ופה  לתקווחר

     :הופלתקלל אחר ח (הפסד) כוורו
 גרת סונה במשחר ההכרה לראלאשולל אחר כח (הפסד) ווריטי רפ

      הפסדח וולרו ורעב יו אוורעבלל הוכוח הוהרו
 סיים המסווגים כזמינים פיננן של נכסים גשינוי נטו בשווי ההו

 (1,383)   (377)   (57)    למכירה
 המסווגים כזמינים ן של נכסים פיננסיים גשינוי נטו בשווי ההו

 45  (82)   117   סדפ רווח והמכירה שהועבר לדוחל
 457  156  ) 21(  8  לנכסים פיננסיים זמינים למכירהמתייחסיםסה המסים על הכנ

ונה ששלאחר ההכרה לראפה ולתקולל אחר כח (הפסד) וורסה"כ 
 (881)   (303)   39     ממס נטוהפסד,ח ועבר לרווו יואעבר ולל הוכהח וורהבמסגרת 

  
   

 (125)   (75)   138    פה לתקולל הכוח (ההפסד) והרוסך כל 

     
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  לדוחות הכספיים ביניים מהווים חלק בלתי נפרד מהם.הביאורים המצורפים 
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  -קרן החיסכון לצבא הקבע 
 מ "חברה לניהול קופות גמל בע

    בהוןיםיונישה על ביניים ותחוד
 
 

     
     
 ת ו מניהון 

 ח"לפי שא
 תוניל מעיה רמפ
 ח"לפי שא

   ן בגיןוהקרן 
 מינים  זנכסים

 למכירה
 ח"לפי שא

 פים ד עורתית 
 ח"לפי שא

  וןהל כהך ס
  ח"לפי שא

       יםדשה חושופה של שללתקו
 קר)מבו(בלתי  2023מרס ב 31ם וה בימתייהסש

     
 14,039  6,501  (562)   8,100  *-  2023אר בינו 1ום ילרה ית

 99  99  -  -  -  ופה  לתקווחר

      פה:ולל אחר לתק כוחו רולשרכיבים 
 ן של נכסים פיננסיים גשינוי נטו בשווי ההו

 (57)   -  (57)   -  -   למכירה  כזמיניםהמסווגים
 ן של נכסים פיננסיים גשינוי נטו בשווי ההו

 ועבר לדוח רווח מכירה שהכזמינים להמסווגים 
 117  -  117  -  -  סדוהפ

סים לרכיבים של רווח מתייחסה המסים על הכנ
 (21)   -  (21)   -  -   אחר  כוללסד)(הפ

 39  -  39  -  -    ממס נטופה,ולל האחר לתקח הכווהרוסך כל 

 14,177  6,600  (523)   8,100  *-  2023מרס ב 31ום ילרה ית
      

 
 
 

     
      
 ת ו מניהון 

 ח"לפי שא
  תוניל מעיה רמפ
 ח"לפי שא

   ן בגיןוהקרן 
מינים  זנכסים

 למכירה
 ח"לפי שא

פים ד עורתית
 ח"לפי שא

  וןהל כהך ס 
  ח"לפי שא

       יםדשה חושופה של שללתקו
 קר)מבו(בלתי  2022מרס ב 31ם וה בימתייהסש

     

 14,164  5,745  319  8,100  *-  2022אר בינו 1ום ילרה ית

 228  228  -  -  -  ופה  לתקווחר

      פה:ותקלל אחר ל כוהפסדל שרכיבים 
 סיים המסווגים ן של נכסים פיננגשינוי נטו בשווי ההו

 (377)   -  (377)   -  -  כזמינים למכירה
 סיים המסווגים ן של נכסים פיננגשינוי נטו בשווי ההו

 (82)   -  (82)   -  -  סד רווח והפשהועבר לדוחכזמינים למכירה 
סד סים לרכיבים של הפמתייחסה המסים על הכנ

 156  -  156  -  -  אחרכולל 

 (303)   -  (303)   -  -    ממס נטופה,ולל האחר לתקהכוהפסד סך כל ה

      
 14,089  5,973  16  8,100  *-  2022מרס ב 31ום ילרה ית
      

 
 

 . ח ש"אלפי 1-פחות מ*  
 
 

 לדוחות הכספיים ביניים מהווים חלק בלתי נפרד מהם.הביאורים המצורפים 
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  -קרן החיסכון לצבא הקבע 
 מ "חברה לניהול קופות גמל בע

 על השינויים בהון   ביניים דוחות
 
 
 

     
      
 ת ו מניהון 

 ח"לפי שא
 תוניל מעיה רמפ
 ח"לפי שא

 

   ן בגיןוהקרן 
מינים  זנכסים

 למכירה
 ח"לפי שא

ם יעודפרת ית
 ח"לפי שא

 וןהל כהך ס 
 ח"לפי שא

 
 

 2022צמבר בד 31ם וה בימתייהסה שנלש
 קר) מבו(

     

 14,164  5,745  319  8,100  *-  2022אר בינו 1ום ילרה ית

 756  756  -  -  -  נהשלווח ר

      פה:ותקלל אחר ל כוהפסדל שרכיבים 
 ן של נכסים פיננסיים גבשווי ההושינוי נטו 
 (1,383)   -  (1,383)   -  -   למכירה  כזמיניםהמסווגים

 ן של נכסים פיננסיים גשינוי נטו בשווי ההו
ועבר לדוח מכירה שההמסווגים כזמינים ל

 45  -  45  -  -  סד  והפרווח
סים לרכיבים של מתייחסה המסים על הכנ

 457  -  457  -  -   אחר  כוללסד) (הפרווח
   נטופה,ולל האחר לתקהכוהפסד סך כל ה

 (881)   -  (881)   -  -  ממס

 14,039  6,501  (562)   8,100  *-  2022בדצמבר  31ום ילרה ית
      

 
 
 * 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 נפרד מהם.לדוחות הכספיים ביניים מהווים חלק בלתי הביאורים המצורפים 
 
 

 

. ח ש"אלפי 1- פחות מ
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 -רן החיסכון לצבא הקבע ק
 מ "חברה לניהול קופות גמל בע

 ים מנמזומי יביניים על תזר ותוחד
 
 
 

 ודשים ח  שלושה שלקופהלת 
 רס במ 31ביום מה שהסתיי

   מהתייסה שלשנה
  מברבדצ 31ביום 

 2023 
  מבוקר) תיבל(

 ח"לפי שא

2022 
 מבוקר) תיבל(

 ח"לפי שא

2022 
 (מבוקר) 

ח"לפי שא
  
  

    פתטות שוילמפעים מנתזרימי מזו
 756  228  99   לתקופה רווח

    
     מנים:מי מזוכים בתזריום כרניאים שפריט

    ת:רווחים נטו מהשקעות פיננסיו
 (365)   (163)   (4)  סחירים   חובנכסי  

 407  127  38  הוצאות מיסים על הכנסה

  34   (36)  42 
    

     רים:ים אחניים מאזיפבסעם ייוניש

 49  23  (13)    חובה תרות וי בחייביםשינוי
 (4,181)   (3,441)   (511)    זכות תרות וי בזכאיםשינוי

   (524)   (3,418)   (4,132) 
    

     :הופהלך התקו במהתקבלו ומולששים נמוזמ

 112  6  25  קבלהת שהתריבי
 (370)   (74)   (68)   מסים ששולמו

   (43)   (68)   (258) 
    

 (3,592)   (3,294)   (434)   טפתות שולי לפעשושימש מנים נטומזו

     קעהשת הוילמפעים מנתזרימי מזו
 3,762  5,610  1,126  קעות פיננסיותרכישות נטו של הש

 170  2,316  692  םמנימזוי ושוים ומנמזובה עליי

 1,019  1,019  1,189  ופהילת התקחים לתנמוזמי ושומנים ומזות רתי

 1,189  3,335  1,881   ופהף התקוים לסנמוזווי משוים נמוזיתרת מ
    

 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 לדוחות הכספיים ביניים מהווים חלק בלתי נפרד מהם.הביאורים המצורפים 
  



  -קרן החיסכון לצבא הקבע 
 מ "חברה לניהול קופות גמל בע

  יים ניהכספיים בת וחודלרים וביא
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 כללי - 1אור יב
 

ווחת  המדתושייה . א
  ישראלתושבת חברה הינה   ")החברה"  - להלן(בע"מ גמל קופות לניהול חברה   - הקבע לצבא סכון החיקרן 
  -  תשמ"גהדש), ח(נוסח החברות קודת לפתאם הבבישראל, פרטית כחברה , 1984 ביולי   11 ביום התאגדה   אשר
 . ת גמל תאגידית"פאשר פעלה כ"קוו ע"מב  לצבא הקבע החיסכוןקרן, בשם 1983
קרן של מנהלת לחברה החברה הפכה הדין, להוראות בהתאם דרש שנארגון רה מסגרת ב, 2008    ביוני30  ביום

 . יהנוכחלשמה שמה את שינתה ו  "),ופהקה"  או  "קרן ה"  -לןלה(קבע צבא לסכון חיהקרן   -  ההשתלמות
, רמת גן.3אבא הלל סילבר  ת היאיתובתה הרשמכ

), "חוביטהראל "   - להלן(בע"מ לביטוח חברה הראל רכשה מסגרתה בעסקה שלמה הו  2008  ליויב  28  ביום
 ברה. "מ את מלוא הון המניות בח הקבע והגמלאים בעתימשרמחבר 

רותים פיננסים  בביטוח ושישל הראל השקעות בעקיפין,  בבעלות מלאה,חברה הינה חברה, הממועד זההחל 
ביטוח, הראל  בידי  100%-במוחזקת בהיותה ), "יתופהסהאם החברה ו "א  " תוקעהשהראל "  -לן(להבע"מ 
 ל השקעות.א מלאה של הר בבעלותשהינה
 הזמן תקופת תמורה, ללא ארכה, הופיה ל, 2008 ביולי   28 מיום סכם להתוספת נחתמה , 2013 באפריל   25 ביום 

  רלהעביביטוח להראל להורות רשאית   ")חבר"   -לןהל( בע"מ  והגמלאיםקבע המשרתי חבר תהא שלאחריה 
   מחמש שנים לעשר שנים. ק של החברה פ המונתון המניוא הומורה את מללצד ג' ללא ת

 ףטשוהיהולה וננכסיה סך על החברה לרכישת הצעות לקבלת בהזמנה בר חפנתה   2022  ארבינו  30  ביום
  מורתתתלמות ההשקרן את ל לנהומשיך להח וביטל אהרעה הצי צעה,הלנה כמעבהזמנה. למפורט בהתאם 

חודש  הלךבמ. קרןבהצבורה תרתם מי  0.18% ל שבשיעור זוגם ובני חבר תי מעמישנתיים ניהול דמי גביית 
הניהול בדמי מחדל ברירת קרן כשתשמש כך   מכרזבזכייתה על ביטוח ל אלהרחבר עה הודי  2022  מאי
  קףבתויהיו ם מוריהאהניהול דמי . שניםמש חלהינו סכם ההקף תו. 2023  ראבינו  1- המיום החל מורים הא

  מש שנים.לתקופה של ח
 נתן ממונה וה תיקון,   - גמל קופת בחירת עניין לת   הוראו- חוזר פורסם   2022  רבמטבספ  28 ביום לכך, קביל במ

  עםסכם ההחתימת מיום   החל יוצא מכך, ועל פכ החוזר. להוראות בהתאם החברה של לזכייתה  את אישורו
 תי חבר.מחדל של עמיברירת  חבר, החברה משמשת כחברת

 
.מות"קיי לול "מסעמיתים לחדש  השקעהל ומסלפתיחת אושר וקרן ה  תקנוןתוקן , 2023  ארבינו  1  ביום

 . 2023 ארינול בחודש ופעהמסלול החל ל

  חמשת  במסגרתה קבע, הלצבא ההשתלמות  קרן אתמנהלת ובלבד אחד  פעילותבמגזר פועלת   החברה . ב
  הבאים: מסלוליםה
 . א הקבע כלליקרן החיסכון לצב  -
 .לא מניותאג"ח למסלול א הקבע קרן החיסכון לצב  -
 .א הקבע מניותקרן החיסכון לצב  -
S&Pמחקה מדד א הקבע קרן החיסכון לצב  - 500 . 
 מסלול קיימות.א הקבע קרן החיסכון לצב  -
 

ביניים   כספייםהדוחות ב ניתן ביטוי לא סים מאותם נכולהכנסות ") םיהנכס"  -(להלן  ההשתלמות  קרן לנכסי . ג
. שבניהולה קרן ההשתלמותת של ו בהכנסות ובהוצא חלק בנכסים,לחברה איןאחר ששל החברה מ

 
  דוחות הכספיים  הבסיס עריכת   - 2ביאור 

 
 הכספיח הדיוומסגרת     א. 

  תאריךבאותו שהסתיימה ה ולשנ  2022  בדצמבר  31 ליום חברה השל הכספיים לדוחות   ט.3 אור בביכמפורט 
  לן(להפיננסיים מכשירים   -    IFRS 9יישום את לדחות בחרה חברה  ה "),םנתיישההכספיים ת וחוהד"  - (להלן 

  הון,השוק על ממונה הידי ל עשפורסם דידה מייני לענאוחד המהחוזר אות להורבהתאם וזאת ") ן התק"  -
 תחילתולמועד עד  התקןיישום   אתלדחותמנהלות לחברות המאפשרות ") ונההממ"  - (להלן סכון וחיביטוח 

  דרכיםל"מפת  בהתאם").  IFRS  17"  - (להלן ביטוח חוזי לעניין   17  מספרבינלאומי כספי דיווח  תקן יישום של 
   מועד,2023 יל אפרבחודש ממונה הידי על מה שפורסטיוטה"   - שי שליעדכון   - ביטוח חוזי   -    IFRS  17וץלאימ

 ושנתיות וניות רבע  מתקופותהחל ויחול עודכן בישראל  הביטוחחברות ידי על   IFRS 17 של לראשונה היישום 
 .2025אר בינו 1המתחילות ביום 

נערכו תאריך  באותושהסתיימה ם חודשי  3  של ולתקופה  2023  במרס  31 ליום  בינייםהכספיים  הדוחות
 - תשמ"א  על שירותים פיננסיים (ביטוח), הק הפיקוח לחוממונה בהתאםדי הקבעו על יאם להוראות שנבהת
"), חוהפיקק וח"  -  להלן(  2005  - התשס"ה ל), גמפות ו(קפיננסיים תים שירול עח והפיקלחוק ובהתאם   1981

הדוחות עם חד בי אותםקרוא ליש מלאים. שנתיים כספיים בדוחות דרש הנהמידע כל את כוללים ואינם 
  השנתיים. הכספיים

 . 2023 במאי 28טוריון החברה ביום לפרסום על ידי דירק ואושרהדוחות הכספיים ביניים 
  



  -קרן החיסכון לצבא הקבע 
 מ "חברה לניהול קופות גמל בע
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 (המשך) בסיס עריכת הדוחות הכספיים  - 2ביאור 
 
  דעת וליקוש יםנדמו באושימש     . ב

על הפיקוח לחוק   בהתאם ממונההידי על קבעו שנ להוראותבהתאם יים בינהכספיים הדוחות בעריכת 
  גמל),(קופות ם ננסייפישירותים על הפיקוח וק לחובהתאם   1981  -  תשמ"אה(ביטוח), פיננסיים שירותים 

משפיעים אשר והנחות מדנים בהערכות, אודעת  בשיקוללהשתמש החברה ת להנהדרשת נ  ,2005  -  "ההתשס
  בפועלשהתוצאות יובהר והוצאות. הכנסות  והתחייבויות,נכסים של מים סכוהל עומדיניות היישום על 

 מדנים אלה.אות שונות מהיות לועלול
 תמצית אית בהכנת שבונת החמדיניוך יישום הצורל ת החברהלהנההשתמשה הדעת, בהם ההערכות ושיקול 
  ת הדוחות הכספיים השנתיים.בעריכ לאלה בהם השתמשה םקביי ביניים עהדוחות הכספיים

 
 חשבונאית מדיניות  - 3ביאור 
  

  אלועם קביים עהינם אלה, ביניים כספיים דוחות ת בעריכ יושמו אשר החברה של החשבונאית מדיניות הקרי עי
    הדוחות הכספיים השנתיים.תששימשו בעריכ

 
 

 יםיניהול סיכונים פיננס - 4ביאור 
 

  אורים לדוחות הכספיים השנתיים.ארת בביוזהה לזו המת החברהסיים של נת ניהול הסיכונים הפינמדיניו
 
 

 סייםמכשירים פיננ - 5ביאור 
 

  תואםפיננסיות, קעות והשחייבים מזומנים, ושווי מנים מזולרבות מסוימים סיים פינננכסים של בספרים הערך 
  הם.או קרוב לשווי ההוגן של

  מתואם)(לא מצוטט מחיר של הערכה בשיטת מוש שיתוך עיתי, בסיס על הוגן בשווי נמדדו פיננסיות השקעות 
 ).1מה ק פעיל למכשירים זהים (רבשו

 
 

 שות הון יהון עצמי ודר  - 6ביאור 
 

כדי   פעילותה אתמשיך לההחברה  יכולתאת מר לש טרהבמאיתן הון בסיס להחזיק היא ההנהלה   מדיניות . א
לדרישות   הפופכהחברה תידית. עעסקית לות יעבפמוך לתמנת  עלוכן יותיה מנלי לבעתשואה להניב שתוכל 
 הממונה. קבעות על ידי הון הנ

 
 (קופותיננסיים פשירותים  על הפיקוח לתקנות בהתאם החברה של והקיים ש רהנדההון בדבר נתונים להלן  . ב

ות נקת"  -(להלן   2012- ע"בהתש  ,)פנסיהקרן או גמל קופת של מנהלת מחברה דרש הנמזערי  עצמי (הון   גמל)
 ת הממונה.והנחיו )"ון הה

 
 מברבדצ 31ליום  רס במ 31ליום  
 2023 2022 2022 

 
  מבוקר) תיבל( 

 ח"לפי שא
 מבוקר) תיבל(

 ח"לפי שא
 (מבוקר)  

 ח"לפי שא

 10,000  10,512  10,000   (*)דרש על פי תקנות ההוןהסכום הנ
 14,039  14,089  14,177   הון עצמי קיים

 4,039  3,577  4,177   הדוח  ליוםעודף
    

      בגין:ת הון כולל דרישודרש  הסכום הנ(*) 
  6,179  -  קף נכסים מנוהליםהי

  4,333  -  הוצאות שנתיות

 -  10,512  -  דרש כל הסכום הנסך

    
 . ח ש"מיליון 10 סך בתי הינומי התחלהון עצ     

 
 מור. כא  ת התקנותומדת בהוראוהחברה ע נכון למועד הדוח,

 כפופהבחברה מנהלת ההון  מעודפי קת דיבידנדחלו, 1999-התשנ"טהחברות,  בחוקהכלליות הדרישות מלבד 
  על  החליםקעה שהי ל(כלגמל) (קופות יננסיים פשירותים  עלהפיקוח תקנות במידה וענזילות לדרישות גם 

 . 2012- ע"בסדיים), התשגופים מו
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 ת גמלמקופהול הכנסות דמי ני - 7 ביאור

 
 עמיתי של הצבורה רה מהית  2%   שלמקסימלי שנתי בשיעור ניהול  מידלגבות רשאית החברה  קרן,הלתקנון בהתאם 

 קרן. ה
 
 
 הסמסים על הכנ - 8ביאור 
 

  כדלקמן: הינות הדיווח ובכל תקופעל החברה חל עור המס הסטטוטורי היש
 
כספיים  ת וסדבמו מס רושיע ווח ר מס רושיעת וחבר מס רושיע

 23% 17%  34.19%
 
 
 

 בעלי עניין וצדדים קשוריםת עם ויתרות ועסקא - 9ביאור 
 

לא   קשרויות,להתע גבנוהשנתיים, הכספיים וחות בדקשרויות והת  תלויותיבויות התחי  בדבר  18  אורילבמשך בה
 קשורים.  סכמים מול צדדיםחל שינוי בה

 תרות הינן לזמן קצר.העסקים השוטף והי במהלך עסקאות בוצעו
 

 
  לויותהתחייבויות ת - 10ביאור 

 
השירותים של  ותםמורכבמתר, היבין בעת, הנומתה, לכו/או להעריכה ניתן לא אשר כללית, חשיפה   קיימת . א

  פוטנציאלר, היתבין  בחובה,פנת וצאלו הסדרים כבות מורה. שבניהולקרן העמיתי לחברה הידי ל עהניתנים 
ה ארוכה של לשורגעות תי קופות הגמל, הנולבין עמיפערי מידע בין החברה קב אחרות, עת פרשניות ולטענו

  הפהחשיאת וזה בתחום ו לועשיהטענות   גיסואת מראש פות צלניתן לא  טוריים.ורגולסחריים מתנאים 
מצעות אבהיתר, בין המועלות,  טווחארוכי סיוניים פנמוצרים עם קשר ב אחרותו אלומטענות הנובעת 
 פנסיוניים ם במוצרימור לאה חדשפרשנות . 2006-"ו התשס  ,ייצוגיותבענות ותבחוק  קבועהוני הדיהמנגנון 

  סףבנוזאת ם, הקיימיהמוצרים בגין החברה של תידית העות חיהרוועל פיע שהללעיתים עלולה טווח ארוכי 
  שינוייםבשל חשיפה קיימת כן, כמו עבר. הילות פעבגין ות ללקוחיצוי לפבדרישות לומה הגה פלחשי
דיונים יימים מתקשעדיין חוזרים ובטיוטות קף תובשהינם בחוזרים הממונה, של יות והנחטורים רגול

תפעוליות השלכות בעלי שחלקם שונים בנושאים עקרוניות" "הכרעות -וממונה" מדות ב"עוכן , לגביהן
קשרויות הת זה,בתחום  החברה.לת פועבו ני פנסיוה סכוןהחבתחום מוגברת זו פה חשינרחבות. ומשפטיות 

  הדין,ובמגמות ברגולציה מדיניות, בשינויים תרחש לה עשויים במהלכןרבות שנים רך לאוהינן העמיתים עם 
  אורת, אשר למורכבומיכוניות ות מערכות אמצעהעמיתים מנוהלות בכויות בתי המשפט. ז לרבות בפסיקת

  בתחוםגברת מומיכונית ותפעולית חשיפה יוצרים אלו  כלף. שוטבאופן להתאימן  צורךיש מור, כאהשינויים 
 זה.  

  שפורטובות יבנסהקופות, על   חובות מטילים פיו, על  שהותקנווהתקנות   1958-התשי"חהשכר, הגנת   חוק . ב
  קיימתלקופות. כספים העברת ידי על עדם במוקו סוללא אשר לעובדיהם מעבידים של חובות בגין בחוק, 

 תר, היבין וזאת בנושא, המעבידים מחוייבות לעצם גם כמו שבפיגור, סכומים הלגובה קשור הבכל ודאות אי 
-עובדיחסי : הפסקת גון(כקופות הגמל לסקטור  פייניותהאולקופות  כספים לאי העברתשונות סיבות   בשל

  מהותיים.ם שאינבהיקפים הינם סכומים ה החברההערכת לוכיוצ"ב). חרת אלקופה כספים העברת מעביד, 
  הצורך מידתוב ולעמיתים למעבידים התראה תבי מכהחברה  שולחתכאמור, החובות, את לגבות מנת על 

   החייבים.תביעות כנגד המעבידיםמגישה 

הפיקוח קנות בתשנקבע כפי זמן פרקי תוך ם יכספהעברות לבצע דרשת נלת המנההחברה   -     כספיםהעברות. ג
 במועדיםמידה עאי . 2008- חתשס"הגמל), קופות ן יבכספים (העברת מל) ג(קופות פיננסיים שירותים על 
 החברה אתת פחושעליהם, שליטה אין ברה שלחמאירועים מסוימות ופות בתקלנבוע עלולה אשר מור, כא

 ון העמית.שבת הכספים בפועל לחרד העבעערי תשואה עד למויגורים ופ ריבית פ בגיןיתלהתחייבות פיננס
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 התחייבויות תלויות (המשך)  - 10ביאור            
 

 תר, היבין תבססת, מהלה, ההנהלהערכת בהן, אשר להלן, המפורטות וגיות כייצתובענות אישור ל  בבקשות . ד
  גנהההטענות כי "), more likely than not ("לא אשרמ סביר תריוזה אין שקיבלה, משפטיות דעת חוות על 
  לשבסופו כי ה ומעל   50% של קיימים סיכויים שקבל, או יתגית כייצותובענה האישור ונה תידחי  החברהשל 

  מהותיתיבות התחיכולל אינו אשר מוצע, פשרה  הסדרכי שסביר החברה  שלטענותיה קבלנה תתההליך 
  ביחסבהן, ות כייצוגיתובענות אישור לקשות בב הכספיים.בדוחות הפרשה ה לנכללא קבל, יתכספי לתשלום 

נכללו בדוחות עלולות להדחות, ה של החברה נ ההגכי טענות לא אשרתר סביר מתביעה, כולה או חלקה, יול
  תבססתמה, החברההלת נההערכת להחברה. הלת נהידי על המוערכת פה יהחשלכיסוי הפרשות הכספיים 

 נדרשו  בובמקום  נאותות,הפרשות כספיים הבדוחות  נכללוקיבלה, שיות טמשפ דעת חוותעל תר היבין 
 . ערכת על ידי החברהפה המוהפרשות, לכיסוי החשי

 
  תיייצוגכתובענה אישורה לובקשה תובענה בירושלים לעבודה האזורי הדין לבית ה שהוג  2016  באוקטובר

  ,השבניהולת והשתלמהקרן במהעמיתים ול, כביכגובה,  חברההכי בטענה ה נתובעהל שנה עניי. החברהנגד 
  לגבותן.  להה תירהמקרן הבתקנון חוזית מה סכהלא לן, דיפי על תרת ומייתן גבאשר השקעות ל ניהוהוצאות 

 אישור לנוספות  בקשותעם הדיון  אתאחד ל החלטהניתנה  מסגרתומשפט בדם קדיון התקיים   2018  ארבינו
  הוגשה  2018 י במא השתלמות.קרנות וגמל ות בקופישירות  הוצאותשעניינן ת מדוועותלויות ייצוגית תובענה 

ישירות צאות הוגבות לרשאים   סדייםמופים גוולפיה תבעות נהמדת עבמכת והתממונה המדת עהדין לבית 
   ובלבד שהדברסדי,קנון הגוף המובת מצוין באופן מפורש אם הדבר אינוגם מאת העמיתים או המבוטחים, 

 עביצובשל ישירות צאות (הוגמל) (קופות נסיים פינשירותים על הפיקוח תקנות להוראות בהתאם נעשה 
 המנוהל בביתפטי שת הליך ממסגר במדהש ע"מגיש היועה 2020דש אוגוסט . בחו2008- "חעסקאות), התשס

  כי קייםעמ"ש יוהקרונית קבע העמדתו בעח. ביטוות ישירות מפוליסוצאות הינו גביית שעני, )(רע"א העליון
 מסגרת בציין היועמ"ש  כן,כמו  להידחות.ר האישובקשות דין כן -ועלישירות הוצאות גביית לחוזי עיגון 

 הקיימות מות ודלהוראות גם ככלל, יפה סות, הפוליהוראות ות לפרשנע גבנו ג הצישהפרשני הטיעון כי מדתו ע
 םהצדדיסיכומי גשת הלדיוני סכם האשר להמשפט בית תבקש המור, האח נוכגמל. הקופות של בתקנונים 

  עמ"שהיו הגיש  2021 ני יובחודש לו. ה ששהוגהדעת לחוות בנוגע העליון המשפט בית החלטת אחר לוזאת 
אור  ההוצאות הישירות, ולבור בנושא בחינת הצי שהועברה לעיוןאף טיוטהש להבהיר כי על הודעה בה ביק

  תרים אתשהועבר ממצאים אשר סובדוח ואין תנתה השלא המשפטית דתו מעבה גו שהוצה הוועדהמלצות 
 מדתו המשפטית.ע

 
 טיות:תביעות משפסיכום נתוני להלן 

 

 ת  תביעוכמות סוג
ע  הנתבהסכום

 ש''ח  באלפי 
 

   ית:גתביעה ייצואושרו כתובענות ש

 -   -  מתייחס לחברהצויין סכום ה

 -   - רה ספציפי לחבסכוםא יוחס לת ומספר חברות לסמתייחתביעה ה

 -  -   תביעהלא צוין סכום ה

    כייצוגיות:  תובענותאישורת לבקשות תלויו

 30,100   1  מתייחס לחברהצויין סכום ה

  - -  רה ספציפי לחבסכוםא יוחס לת ומספר חברות לסמתייחתביעה ה

  -  -  תביעהלא צוין סכום ה

 -   -  אחרותתביעות מהותיות 
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