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הישראלי.הנדל״ןבענף■עסקים

בשניםהדירותמחירינסיקת

מכלהדעותלכליצאההאחרונות

המשרדיםבענף(;%001)כ־פרופורציה

מהיצףשניםכמהכבראותנומזהירים

מוקמיםחדשיםמ״ראלפי)מאות

אנוהמסחריבשוקדן(;בגושומתוכננים

מסחר,מרכזיועודעודלפתיחתעדים

שמקבלהישראלילצרכןכאילו

שקל000,6כ־שלהציוניתמשכורת

לפתוחבעיהשוםאיןבחודשבלבד

בקניונים;כספואתולבזבזהארנקאת

המקומיהמלונאותבענףהסיכוניםועל

הדיבור,אתלהרחיבצריךלאאפילו

האחרוניםשביולי־אוגוסטאחריודאי

במקלטיםבילוישראליםמיליוני

נופשיםפינולאחרונהשממשואחרי

הגזרההתחממותבגללבחרמוןשבילו

הצפונית.

2015ל־שלנוהשנהאנשירובוהנה,

החולפתבשנהגםלהאמיןהמשיכו

לפיולפחותהמקומי,הנדל״ןבעוצמת

הפירות.אתקוטפיםגםהםשעה

כברקונהישראלמקנדהרוזןברק

מפולפליםבמחיריםקרקעותשנים

שמחירימוכיחהשהמציאותעד

יותר.מפולפליםמוכרשהואהדירות

לחברשידעהאישאברהמי,יוסיגם

הצרפתיםחיבתאתשניםלפניכבר

קנהבאילת,דירותלהםכשמכרלים

שמכרההאטרקטיביתהקרקעאתהשנה

תלבצפוןהפילהרמוניתהתזמורת

שמבטאסכוםבתמורהושילםאביב

דירהלכללקרקעשקלמיליוןכמעט

בינתייםעצמו?אתיצדיקשם.שתיבנה

אתהאומץ.עלמפרגניםאנחנו

הקלישאה,וכמאמרמקרהבכלהכסף,

באלה)לאבמדרגותרקכמובןסופרים

במצגת(.שמופיעות

לנדל״ניסטים?הופכיםאיך•ים־

שהואהמשותףלמכנהלב«שימו■סי

2014ל־השנהאנשיבקרבבולטהכי

שלנוהנבחריםעשרתמתוךלשמונה

ההשכלהמתקדמת.השכלהאין

כיאם״תיכונית״,היאשלהםהרשמית

לא)ואנחנובגרותאפילואיןלחלקם

לפיד,יאירלשעבר,לשררקמתכוונים

ברשימהחריגהבחירהכמובןשהוא

שלנו(.הנדל״נית

שהולךמימקרים.צירוףאינוזה

באוניברסיטהראשוןתוארללמוד

פיעלעצמואתשימצאלוודאיקרוב

בכיסאחולםעצמושהואהחלומות

לומדלאאחדאףשכיר.עובדשל

להעזכדיבאוניברסיטהשניםארבע

לבד.ולנסותסיכוניםלקחת

כללבדרךשנכנסיםהנדל״ן,ליזמי

הלוואותונוטליםעתקלהשקעות

שנמשכיםפרויקטיםבהקמתאדירות

הפריבילגיההיתהלאפשוטשנים,

הםשכירים.לאקדמאיםאולישיש

ושילובלפרויקט,מפרויקטהתגלגלו

לעתנראהשזהכפי)לפחותמוצלח

עיתויובעיקרכישרוןמזל,שלעתה(

מעלה.אותםמשךנכון,

נבחרהואשגםלנדאו,צחיומנגד,

השנהאתשמייצגלאישבטובתושלא

הסיכוןגודלעללהעידיכולהאחרונה,

מבנההקמתגםנדל״ני,פרויקטבענף.

כרוךדירות,10שלצנועמגורים

צירוףאדירים.בהיקפיםחיצוניבמימון

והחובבדרך,שצפיםבלת״מיםכמהשל

גםולפעמיםשמכבידותלריחייםהופך

היזם.שלצווארואתשוברות

שמגיעיםכאלהגםוישנם

הנדל״ןדיים.עשירים■לנדל״ן49

השקעה,אפיקהכלבסךהואעבורם

יפים.פירותלעשותמקוויםהםשבו

הראלכמוביטוחשחברתהסיבהזו

בארץמניב,נדל״ןעלמסתערת

שטדיהמרכזיתהסיבהזוובחו״ל.

האחרונותבשניםעשהשכברשגיא,

ההימורים,בענףמהשקעותמיליארדים

מרכזילשחקןהאחרונהבשנההפך

הנדל״ן.בתחום

שערכנוהסקרמנשאלי%07כ־

שיבחרואמרו10עמ׳)ראוהחודש

ברשותםיהיהאםבנדל״ןלהשקיע

אפסית,ריביתבסביבתפנוי.הון

עודשומעיםאנחנויוםבכלכאשר

המניותבשוקבועהעלאזהרותועוד

לסביבתעדייןנחשבנדל״ןוהאג״ח,

בטוחה.השקעה

המבורגרשיאירלפיכךפלאאין

שקלמיליארדכ־מחזיקכברמהראל

שגיאושטדיבנדל״ן,החוסכיםמכספי

שקלמיליארדמ־יותרהשנהשילם

בלונדון.מסחרימתחםעל

במשךפוליטיקה.בליאפשרואי

פעםועודפעםשמענוהשנה■כל§■

שמחירימבטיחלפידהאוצרשראת

יורדים.כברהדירות

שאנשימראותבשטחהעובדות

הקשיבולאפשוטשלנוהאחריםהשנה

לפנישאמרזהלפיד.שללהצהרות

״גלובס״שלהנדל״ןבוועידתשנה

ואניהביקוש,עליעלה״ההיצעכי

המשותפתבתחזיתשנעמודמשוכנע

וירידה2014ב־המחיריםעצירתשל

חייבהייתילא2015ב־משמעותית

אניאבללדיור,שליהשםאתלהצמיד

שהמחיריםיודעאניכיזהאתעושה

זהעכשיוסופגשאנימהיירדו,

פוליטית״.מבחינהשאקבלהדיבידנד

דירותחסריצעיריםאלפיעשרותאז

רקלהם,שאמרוכמווחיכוהאמינו

בשנהטיפסושהמחיריםלגלותכדי

%5%01בעודהאחרונה

בדרךגזרהואאה,חיכה?שלאומי

קופונים.כמהעוד
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ביובטוחים

חירותארבעה

רוןשט״ן

לשחקןמכברזההפכוהביטוחחברות

שלהראלהמניב;הנדל״ןבמגרשהדומיננטי

ובעולםבארץנדל״ןמחזיקהכברהמבורגריאיר

עוט״ןרוןשקלמיליארדכ־שלבהיקף

הנדל״ןלמשקיעיהמוסדייםהגופיםהפכוהאחרונותבשנים

ובני״עבמניותישירותבהשקעותמדוברבישראל.מהגדולים

התשתיות,בתחומיהשקעותדרךנדל״ן,חברותשלאחרים

נדל״ןבנכסיישירותלהשקעותועדייעודיות,השקעהקרנותהקמת

והמבוטחיםהעמיתיםעבורובעיקר)הנוסטרו(עצמןעבורלהשקעה

הציבור.כללשלהחייםוביטוחיהפנסיההגמל,כספי•קלהן

מגדלהביטוחקבוצותבתחילהסימנוהזוהמגמהאת

בנדל״ןישירההשקעהמערכישהקימוביטוחוכלל

הצטרפוכשאליהןשנצבר,הפורטפוליווניהול

שיצרוהראל,וקבוצתמבטחיםמנורההפניקס,

השקעהחברותמבייששלאפורטפוליולעצמן

ספקללאבלטההאחרונותבשניםמניב.בנדל״ן

משפחתשבשליטתהראל,קבוצתזהבהקשר

המבורגר,יאירהיו״רובראשותהמבורגר

מימשהוגםובחו״ל,בארץרביםנכסיםשרכשה

הללוההשקעותאתנאים.ברווחיםמהםחלק

ההשקעותחטיבתבמסגרתהראלעושה

הסל.אמירידיעלשמנוהלתשלה,

דווחשבועות,כמהלפנירק

קפיטלועורקהראלקבוצתכי

הגרמניתגוטאיירמחברתרכשו

משרדיםבנייניכמהשלקומפלקס

נכסשקל,מיליון900בכ־בקלן

הראלשנה.15למשךלמוכרתשיושכר

ובבריטניה.בארה״בוגםבגרמניה,עסקאותבעברביצעהכבר

שללהשקעההנדל״ןתיקשלהשקליההיקףהערכות,פיעל

הנוסטרו,בכספיוגםוהמבוטחיםהעמיתיםבכספיהראל,קבוצת

כוללותהעיקריותהאחזקותשקל.מיליארדבכ־מסתכם

קריתסביון,נווהמסחרימרכזשמואל,בגבעתמסחרימרכז

ואיקאהימיםעירקניוןסבא,כפרשבע,בבארהממשלה

בנדל״ן:אחזקותהראללקבוצתישבחו״לגםועוד.בנתניה

APOLLOופרויקטKINGSWAY22פרויקט LUNAR

CROYDON, IBEX HOUSEועודבלונדון,שלושתם

בארה״ב.פרויקטים

באפיקמדוברהגדולים,המוסדייםהגופיםויתרהראל,מבחינת

ככלחשובונהיהשהולךיציבמזומניםזרםשמניבאטרקטיביהשקעה

חודש.מדיולמבוטחיםלעמיתיםקצבאותיותרלשלםיחלושהחברות

עםמאודחזקהקורלציהלושאיןריאליהשקעותאפיקזהוועוד,זאת

וכןבתיק,תנודתיותלהפחיתמסייעשהואכךההון,בשוקיהתשואות

מאוד.נמוכותריביותשלאלהבימיםבמיוחדנאהתשואהעוגןמספק

הראל,שלבתיקובוודאיהמוסדיים,בתיקישצומחאחראפיקאגב,

לחברותהקבוצותשמעמידותהסמי־בנקאי,הפרטי,האשראיתיקהוא

לממןכדירבלהוןכמובןהזקוקותנדל״ניותלקבוצותהיתרביןגדולות,

עזריאלי.בקבוצתלמשל,מדובר,הראלשלבמקרהפעילותן.את

הגופיםשהובילוהרכישותבולמוסכינראההחולפתבשנהזאת,עם

חלקשלהמחיריםרמותבשלאםביןמה,במידתנעצרהמוסדיים

שלהן.הנכסיםתיקמסךקטןלאבשיעורמדוברכיאםוביןמהנכסים

כיוון.שינויעללאובטחעצירהעלשמדוברנראהלאפנים,כלעל

לשנתשלההצפויהההשקעותבמדיניותכיהראלגילתהלאחרונה

לאפיקולהקצותבתחוםהשקעותיהאתלהגדילצפויההיא2015

המשתתפותהפוליסותמתיק%9כ־ובחו״ל()בארץבנדל״ןההשקעה

2014לסוףנכוןמהתיק%1.8כ־שלהקצאהלעומתזאת,כולו.ברווחים

הישירהההשקעהתיקאתהאחרונותבשניםלעצמהיצרההראל

מגדל,קבוצתלאחרהמקומיהמוסדיבעולםבהיקפוהשניבנדל״ן

כך,יותר.משמעותיתיקיותררבותשניםלאורךלעצמהשבנתה

לנדל״ןחשיפהבשיעורמגדלנקבה2015ל־הצפויהההשקעהבמדיניות

2014בסוףשנרשם%6.9לעומתהמשתתף,מהתיק%01שלצפוי

נוקבתהפניקסשלהצפויהההשקעהמדיניותכינצייןהשוואהלשם

מהתיק%5.6כ־)לעומת2015ב־לנדל״ןבחשיפהמהתיק%6שלבצפי

ובכלל(,%5.4)לעומת%6עלמדוברמבטחיםבמנורה(,2014בסוף

(.%4.7)לעומת%7ביטוח

השקעותאפיקזהו

לושאיןריאלי

מאודחזקהקורלציה

בשוקיהתשואותעם

מסייעשהואכךההון,

תנודתיותלהפחית

עוגןומספקבתיק,

במיוחדנאהתשואה

ריביותשלאלהבימים

מאודנמוכות
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