
המספרים
מנצחים
בהראל.

במרץ 2022 28 | לשנת 2021
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מצגת זו אינה מהווה הצעה לרכישת ניירות ערך של  
החברה או הזמנה לקבלת הצעות כאמור, והיא מיועדת  

למסירת מידע בלבד במסגרת מתן הסברים על החברה.  
מצגת זו נערכה לשם תמצית ונוחות בלבד ואינה יכולה  

להחליף עיון בדיווחים שפרסמה החברה לציבור, הכוללים  
את המידע המלא אודות החברה, בטרם קבלת החלטה  

בדבר השקעה בניירות ערך של החברה.

בנוסף המצגת כוללת נתונים והערכות המבוססים על  
מקורות חיצוניים, ואשר תוכנם לא נבדק באופן עצמאי  

על-ידי החברה, ולפיכך החברה אינה אחראית לנכונותם.  
מצגת זו נערכה לשם תמצית ונוחות בלבד ולא נועדה 

להחליף את הצורך לעיין בדיווחים של החברה לציבור, 
ובכלל זה, בדוחות הכספיים של החברה

2



עסקי חו״ל

אחר

הראל השקעות | מבנה אחזקות

ידידים הסדרים פנסיוניים  
הראל פיננסים אחזקותהראל פנסיה וגמל בע"מסוכנות לביטוח בע"מ

שירותים פיננסיים פנסיוניעסקי ביטוחסוכנויות ביטוח חיסכון

סוכנויות לביטוח בע"מ וריטס

סוכנות לביטוח בע"מ מדנס

קרן החיסכון לצבא הקבע –
חברה לניהול קופות גמל בע"מ

חברה לניהול   לעתיד -
קרנות פנסיה בע"מ

עזר  - אי.אם.איי
חברהלביטוח

משכנתאות בע"מ

שותפים לדרך בע"מ בע"מהמצפן – הראל +60 קרן תשתיות  
ישראל

הראל השקעות בביטוח  
ושירותים פיננסים בע"מ

25%

הראל
חברה לביטוח בע״מ

החברה  50% ב.ס.ס.ח
הישראלית לביטוח 

אשראי בע"מ

Interasco Societe
Anonyme General 

Company Insurance
Turk Nippon Sigorta

94%

אשראי חוץ בנקאי

79%

70%
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דירוג פלטינה פלוס   מיליון  מעל 4 דירוג הראל השקעות Aa2 
של ארגון מעלה 7 לקוחות דירוג הראל ביטוח AA+

שנים ברציפות

התמונה הגדולה.

%1598.3 33.0

362 8.9

כ-

סך פרמיות שהורווחו  ברוטו, דמי גמולים יחס  
ותקבולים בגין חוזי   כושר פירעון 

השקעה בדצמבר 2020 נכון ליום 31

כ-כ-

שווי שוק
במרץ 2022 נכון ליום 27

כ-
הון המיוחס לבעלי  
המניות של החברה

כ-

נכסים מנוהלים

| מיליארדי ש״ח בדצמבר 2021 נתונים ליום 31
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הראל  
במקום  

הראשון! 
בפרמיות שהורווחו ברוטו, 

דמי גמולים ותקבולים בגין 
חוזי השקעה  
(מיליארדי ש"ח)

*כולל תוצאות מגזר ביטוח חו״ל

2021 5.9 5.4 4 10 3.8 3.9 33

2020 6.1 5.0 3.9 9.2 3.2 2.5 29.9

2019 6.3 4.9 3.9 8.9 3.5 3.3 30.8

2018 5.6 4.7 3.9 8.3 3.6 4.9 31

ביטוח חיים   ביטוח בריאות  ביטוח כללי* דמי גמולים פנסיה   דמי גמולים גמל   תקבולים בגין חוזי השקעה
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2021 124 126 53 43 16 362

2020 108 87 44 39 13 291

2019 103 76 45 44 15 283

2018 87 62 39 34 13 235

2010 39 12 23 21 2 3 100

ביטוח קרנות פנסיה קופות גמל קרנות נאמנות תעודות סל

גידול של
262%

ניהול תיקים ואחר*

בנכסים המנוהלים ונכסי  
משנת 2010 הנוסטרו

(מיליארדי ש"ח)

*   הנתונים כוללים נכסים פיננסיים שהונפקו על ידי הקבוצה ומנוהלים בתיקים
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רווח כולל
לאחר מס (מיליוני ש"ח) 

ותשואה על ההון

1,518
978 833

528 

2018 2019 2020 2021

18%15%
11%9%

2018 2019 2020 2021

רווח כולל לאחר מס

תשואה על ההון

7



2,163 

598 
1,365 

78 
43 

468 1,208 
535 29 209 

40 
719 577 

340 34 
87 77 

289 909 

553 542 
334 
(25)

(262)

חא"ט בריאות כללי* פיננסים הון ואחר

2018 2019 2020 2021

מגזרי 
פעילות

רווח (הפסד) כולל לפני מס
(מיליוני ש"ח)

*כולל תוצאות מגזר ביטוח חו״ל
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מגזר ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח  
רווח כולל לפני מס

(מיליוני ש״ח)

909
68 
91 

553 542
60 57 
74 68 334 750 

46 
81 417 419 

207 

2018 2019 2020 2021

ביטוח חיים פנסיה גמל
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558 
68 

28 

113 
343 

53 
21 159 111 82 
93 53 31 

69 92 88 
190 

119 93 88 

(54) (69)

(80) (61)

2018 2019 2020 2021
רכב חובה רכב רכוש ענפי רכוש אחרים ענפי חבויות אחרים

מגזר
ביטוח כללי

רווח (הפסד) כולל לפני מס  
(מיליוני ש"ח)

ביטוח משכנתאות

*מגזר ביטוח כללי לא כולל תוצאות מגזר ביטוח חו״ל
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מגזר
פיננסים

(מיליוני ש״ח)

254 
220 209 207 

78 
40 34 29 

2018 2019 2020 2021

הכנסות רווח כולל לפני מס

11

Dummy Text



הון ודיבידנד

8.9 
7.8 6.9 6.2 5.8 5.4 5.1 4.8 4.5 4.2 3.5 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

מהרווח השנתי
בהראל השקעות

מדיניות  
חלוקת דיבידנד

30%

מהרווח השנתי
בהראל ביטוח

35%

106 64 308 320 235 171 461 214 236 - 357

3 2 8 8 6 6 10 4 4 - 5

דיבידנד
(מיליוני ש״ח)

תשואות דיבידנד
(ב-%)

הון
(מיליארדי ש״ח)

ח
2
ד ש"

.
אר
5

מילי
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הראל ביטוח דרישות הון-סולבנסי
(מיליארדי ש"ח)

בחודש שפורסמו יישום להוראות בהתאם וזאת Solvency II מבוסס כלכלי פירעון כושר משטר חל ביטוח הראל על
כלכלי") פירעון כושר משטר ("הוראות 2020 אוקטובר בחודש ועודכנו 2017 יוני

בעתודות הגידול של 2032 שנת עד פריסה המאפשרות מעבר הוראות כוללות כלכלי פירעון כושר משטר הוראות
בעבר נמכרו אשר טווח ארוכי ביטוח מוצרי בגין

2021 יוני בסוף הממונה, להנחיות בהתאם פורסם, ,2020 בדצמבר 31 ליום כלכלי פירעון כושר יחס דוח
ש"ח מיליוני 5,761 כ- של בסך הינו המעבר להוראות בהתאם ,2020 בדצמבר 31 ליום ביטוח הראל של ההון עודף

כ- של בסך הינו (SCR 100% (במונחי המעבר הוראות לפני ,2020 בדצמבר 31 ליום ביטוח הראל של ההון עודף
ש"ח מיליוני 623

ברווחי שינויים בריבית, שינויים כגון ואחרים, שוק במשתני לשינויים גבוהה רגישות הנוכחית, במתכונתו למודל
ביטוח הראל בפעילות הקשורים ושינויים אקטואריות הנחות עדכוני השקעות,

הראל של החזקותיה מלוא השקעות להראל הועברו במסגרתו אשר מבני שינוי לתוקף נכנס 2021 ביולי 1 ביום
חברת של המניות הון במלוא המחזיקה החזקות") איי אם ("אי בע"מ ישראל במשכנתאות החזקות בחברת ביטוח
אם באי כאמור ההחזקות העברת ביטוח"). איי אם ("אי בע"מ משכנתאות לביטוח חברה עזר - אי.אמ.איי הביטוח
ביטוח הראל מאת בעין כדיבידנד טופלה המבני, השינוי במסגרת השקעות, להראל ביטוח מהראל החזקות, איי
לקבל היכולת השקעות הראל בידי המבני השינוי השלמת עם לחלוקה. ראויים רווחים מתוך השקעות להראל
של הפירעון כושר יחס בחישובי כלול המבני השינוי ביטוח. איי אם אי של השוטפת מפעילותה שוטף שנתי דיבידנד
ש"ח. מיליוני כ-605 של בסך ביטוח הראל של הכלכלי ההון עודף את והקטין 2020 בדצמבר 31 ליום ביטוח הראל

במאוחד השקעות הראל של החשבונאי בהון שינוי חל לא המבני מהשינוי כתוצאה כי מובהר
,2021 ביוני 30 ליום כלכלי פירעון כושר יחס של ביטוח הראל שערכה הסולבנסי יחס של פנימי לחישוב בהתאם

הפריסה בהוראות בהתחשב משמעותי, הון עודף ביטוח להראל קיים

15.5

12.25.8
0.6 11.1

8.7
11.6

9.7

2.4

31.12.20 ללא יישום  MCR
הוראות המעבר

SCR הון נדרש עודף

כושר פירעון
159%

כושר פירעון
105%
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אולי יש לך ביטוח
אבל אין לך

2 0 2 1 ת  א ם  י מ כ ס מ



שילמנו טיפלנו חצינו  הגענו 
מעל בכ- את רף ה- למקום ה-

מיליארד ש"ח אלף מיליארד ש"ח
בהיקף הנכסים על תביעות בריאותבתשואות במסלול  תביעות בריאות  המנוהלים  בקרן הפנסיה  שונות בארץ ובעולםהכללי בגמל להשקעה

ם י ג ש י ה ל  ש ה  נ ש

ומה היה לנו ב-

2021
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עם השלמת רכישת  
הפעילות של שירביט

החברה הגדילה את 
נתח השוק שלה בתחום 
הביטוח הכללי והרחיבה 

את בסיס הלקוחות  
שלה בעקבות השלמת העסקה לרכישת זכויות ניהול 

של קופות גמל וקרנות פנסיה מפסגות, היקף 
הנכסים המנוהלים גדל בכ-

מיליארדי ש״ח שנה של 28
מיזוגים
ורכישות

ת ו ש י כ ר ל  ש ה  נ ש

ומה היה לנו ב-

2021
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ם י ר א ת ב ת  ו י כ ז ל  ש ה  נ ש

ומה היה לנו ב-

2021
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ת ו נ ש ד ח ל  ש ה  נ ש

מסלול ריסק 
For Life

מוצר המאפשר למבוטח לשמור על ביטוח  
בתוקף לתקופה ארוכה, ליהנות מכיסוי  
ביטוחי מוזל גם כשהפרמיות מתייקרות  
עם הגיל ולהיות זכאי להטבות מיוחדות  

ללא עלות לטווח הארוך

משלים  אפגרייד
המחודש שב״ן

כיסוי מלא לניתוחים פרטיים בישראל  
בעלות מופחתת, לאחר מיצוי זכויות  

בשב״ן. המוצר כולל מנגנון של תשלום 
כספי מראש למבוטח בגובה ההשתתפות  
העצמית בשב״ן, לצד מרכז שירות ייעודי  
שמביא לידי ביטוח את ניסיונה הרב של  

הראל בתביעות מסוג זה 

אפליקציית
נסיעות חו״ל

אפליקציה ייחודית ופשוטה לשימוש 
המאפשרת רכישת ביטוח על ידי  

הלקוחות, הטבה ברכישה חוזרת מתוך  
לצורך טיפול   BIT-האפליקציה, מקדמה ב
רפואי, איתור רופאים בחו״ל ועוד. לסוכן 

תשולם עמלה בכל פעם שהלקוחות ירכשו  
ביטוח באפליקציה

מענקית
זהב פרימיום

שינוי כללי המשחק בביטוח מחלות קשות
הקמנו מרכז מקצועי לסיוע והכוונה  

הראל לצידך למשך תקופת המחלה –
הוספנו הטבה מיוחדת למבוטחים   

בביטוח בריאות פרט וגם בביטוח מחלות 
קשות בחברה

הרחבנו את היקף הכיסוי הביטוחי,   
ללא תוספת פרמיה

ומה היה לנו ב-

2021
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ת ו נ ש ד ח ל  ש ה  נ ש

מסלול ירוק תרופות
ודיגיטלי לתרופות וקבלת החזר באמצעות   אישור מיידי

.BIT אפליקציית

אבחון מהיר 
גם בתחום רפואת עיניים

הוספת אבחון מהיר וייעוץ עם רופא מומחה גם בתחום רפואת  
העיניים, בבית חולים אסותא.

רפואה אישית אונליין +
שדרוג כתב השירות גם לעולמות נוספים  

התייעצות מקוונת עם פסיכולוג, פיענוח רדיולוגי, משלוח תרופות 
עד הבית, ייעוץ תרופתי וייעוץ של רופאים מומחים בחו״ל. 

ומה היה לנו ב-

2021
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ת ו נ ש ד ח ל  ש ה  נ ש
הראל אינדקסתחום חיסכון

מוצר חיסכון והשקעה ייחודי  
מסלולי השקעה   הכולל 6

מחקי מדד, אשר ניתן לפזר  
את ההשקעה ביניהם

מסלול השקעה 
S&P מחקה מדד 500

הוספת מסלול השקעה מחקה  
מדד בפנסיה מקיפה וכללית,  

קופת גמל, קומת גמל  
להשקעה וקרן השתלמות

ומה היה לנו ב-

2021
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תחום 
האלמנטרי

ת ו נ ש ד ח ל  ש ה  נ ש

הראל השיקה 
CRM מערכת

מתקדמת למכירות

ביטוח
לרכבים חשמליים

ביטוח ייעודי לנהגים בעלי רכב חשמלי  
עם כיסויים מותאמים ומענה מקיף לצרכי  

המבוטחים.

יישום דיגיטלי

ומה היה לנו ב-

2021

פשוט ומהיר לרכישת ביטוח דירה,  
המאפשר בחירה בין כיסויים ושיוך אוטומטי.
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תחום 
הסוכנים

ת ו נ ש ד ח ל  ש ה  נ ש

תכנית הדרכות מקצועית שוטפת
תכנית הדרכה שבועית  מגוון הדרכות בתחומים שונים -
ומאפשרת לסוכנים להתמקצע בתחומים  Teams-המתקיימת ב
שונים בכל מקום שיבחרו

המכלול החדש
מערכת מתקדמת למכירה, שימור, תפעול ושירות, עם הנגשה   שדרוג שולחן העבודה של הסוכן –

מהירה וחווית משתמש עיצובית ותפעולית. המערכת מאפשרת גלישה משותפת באון ליין של הסוכן עם  
וקשר אישי של הסוכן עם הלקוח BIG DATA ,הלקוח ביישומים דיגיטליים שונים ומאפשרת שילוב בין דיגיטל

מערכת נסיכ״ה
מערכת חדשה ויעליה לביצוע סקר תכולת דירה, אשר 
מסייעת לסוכן בניהול תהליך הזמנת הסקר וקבלתו

ומה היה לנו ב-

2021
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ן  כ ו ת ל  ש ה  נ ש

פב' 2022 *לפי נתוני פודבין

עם לאה לב עונה חדשה של אבלמה

| משחקי הדיונון הזווית הכלכלית א׳ וב׳ |  NFT
ספיישל מוזיאון תל אביב (תערוכת יאיו קוסומה) | 

ועוד...

ומה היה לנו ב-

2021

הראל השיקה עמוד

אינסטגרם
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ואיך המשכנו לתוך

2022



במסגרתו מבוטחי בריאות בהראל זכאים להטבות  בלעדיות לשירותי  
לחיות מחמד, בתנאים משתלמים במיוחד Marpet בריאות של 

Marpet מיזם חדשני הראל 
ואיך המשכנו לתוך

2022
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כחברת ביטוחי הבריאות הגדולה בישראל, אנחנו נרתמים לשפר את 
הבריאות הפיננסית של הציבור. יחד עם השותפים שלנו לדרך, נגיש  

תוכן לילדים, נוער, משפחות ומבוגרים במגוון ערוצים ופלטפורמות

#בריאות_ פיננסית זה לא מילה גסה  ואיך המשכנו לתוך

2022

10.3.22 ועידת אשמורת |
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דמיינו 
לאן עוד אפשר להגיע

ונגיע לשם




